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Yleiskatsaus

Yleiskatsaus

11 KATSE LAHEMMAS JA KAUEMMAS

Seuraavilla sivuilla tarkastellaan Orimattilan seurakunnan vuotta 2024 ja samalla vuosia 2025-2026. Akki-
ndisid muutoksia ei ole nidkyvissd. Uuden kirkkolainsdddidnnén mukainen hallintosddnto astuu seurakunnas-
samme voimaan 1.1.2024, mutta sen vaikutukset seurakunnan jokapdiviiseen arkeen eivit juuri seurakun-
talaisille ndy. Toiminta, talous ja hallinto ovat vakaalla pohjalla, muutokset tapahtuvat hitaasti. Jatkamme
tutun toiminta-ajatuksemme viitoittamalla tielld: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhtei-

seen Jumalaan ja elimdan vastuullisina kristittyind maailmassa.”

Syyskuussa 2023 tyontekijit ja luottamushenkil6t katselivat myos pidemmialle, kun alettiin tydstda uutta
strategiaa. Yritimme katsella ainakin kymmenen vuoden péadhén. Seuraavassa kappaleessa on tydskente-
lyssd mukana olleiden yksittdisten ihmisten tulevaisuusajatuksia, -kysymyksid, -ndkokulmia ja -teemoja sa-

tunnaispoimintoina. Lista ei ole kattava vaan hajanainen ja sekava - juuri sellaisena tulevaisuuskin ndyttéy-

tyy.

"Luottamuksen puute aiheuttaa eripuraa ihmisten vilille. Tuttuus kasvattaa luottamusta. Yhteisollisyys ra-
joittuu samanmielisten kupliin - seurakunnan tulee toimia tdtd kehitystd vastaan ja koota eri lailla ajattelevia
keskustelemaan. Loytdvitko ihmiset seurakunnasta oman hyvinvointinsa rakennusaineita? Eriarvoisuus ja
polarisaatio haastavat seurakuntaa kantamaan vastuuta ihmisistd taloudellisissa vaikeuksissa, mutta my6s
arvokeskustelussa - mitd tarkoittaa jakamaton ihmisarvo, miten seurakunta olisi oikeasti avoin kaikenlaisille
ihmisille, miten seurakunta puolustaa heikkoja? Pandemiat, sodat, katastrofit, digihyokkdykset lisddvat ah-
distusta ja pelkoa - miten seurakunta vastaa ja reagoi? Kokeillaan pelkdimaittd. Some tuottaa jo nyt riitt-
méttdmyyden tunnetta kouluterveyskyselyn mukaan. Virtuaalikylldstyminen. Informaatiotulva, informaatio-
dhky. Henkisten voimavarojen loppuminen. Kirkossa on tarjolla hidasta aikaa, jopa pysahtynyttd ja timi on
hyvi asia. Voisivatko alenevat kiyrét olla my6s mahdollisuus uusiin alkuihin? Tekoélya ja robotisaatiota
rutiineihin, muuhun sosiaalisiin taitoihin ja luovuuteen pohjautuvaa osaamista. Omistamisesta jakamiseen.
Seurakunnan on siirryttdvd ympdristoystavaillisiin energiamuotoihin. Lapsia ja nuoria vihemmén kuin aikui-
sia ja ikdihmisid? Vdeston vanheneminen voimavaraksi. Seurakunta eldd ihmisistd. Orimattilan seurakunnan

on oltava avoin.” Ndissi mietteissd eteenpdin.
Kirkko ldhtee siitd, ettd tulevaisuus ei ole meidan késissimme ja varassamme. Hyva niin.

Kirkko ldhtee my®s siitd, ettd tulevaisuuteen voimme vaikuttaa ja hyvén tulevaisuuden rakentamiseen tarvi-

taan kaikkia. Hyva niin.

Kirkkoherra Annakaisa Rantala



12 Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Ukrainaan, korkea inflaa-
tio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva tilld hetkelld on kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehityk-
seen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus,
18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin véliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymi-

sen ennakoidaan kestédvin pidempdén kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvélisen talouden kehitykseen liittyvit riskit

ovat kasvaneet, mika heijastuu my6s Suomen talouteen.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023).

13 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa tilitettiin
929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron méaira kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Tdiman vuoden

tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemmaén kuin edellisend vuonna samaan aikaan.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seura-
kuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se viheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien

osuus, joiden verotulot vahenivit, nousi 10 % ja verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %.

Seurakuntien vilisid eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaarallisesti eniten verotuloja kasvattaneita seura-
kuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vihenivit, oli

prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa valtion ja kuntien
kesken ja vaikutti my6s kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisvero-
prosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaih-
telemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12
prosenttia (FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitystd arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei en-

nuste ole inflaatiokorjattu.

14 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Orimattilan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Orimattilan seurakunta pysyi talousarvioraamis-
saan vuonna 2022. Tilikauden tulos oli 37 696,67 euroa positiivinen vuonna 2022 (217.902,13 euroa, 2021). Seura-
kunnan tulos ilman kertaluonteisia erid, Vanhan Pappilan remonttiin liittyvit purkukustannuksia ja Artjarven kirkon
urkujen perushuoltoa olisi ollut noin 275 800 € ylijadmdinen. Kuluvana vuonna 2023 talousarvio tullaan ylittimd&n
kiinteisto- ja hautaustoimessa. Kiinteistotoimen ylitykset johtuvat Vanhan Pappilan remontin vuosikuluista seka rik-

koutuneiden laitteiden korjaamisisista.
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Vuodelle 2024 Orimattilan seurakunta tekee 80 910 €:n alijaédmaisen talousarvion, koska tarkoituksena on purkaa
Vanha virastotalo, purkukustannuksiin on varattu 200 000,00 €. Vanhan Pappilan remontin valmistuttua joudutta-
nee tilaan hankkimaan irtokalusteita. Vanhan Pappilan remontin kustannusten ennustetaan nousevan 2 900 000 €:n
suuruiseksi, tdma on 400 000 € ennakoitua suurempi. Remonttikustannusten ylittyminen johtuu yllattavistd lisa-

toista.
Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Orimattilan seurakunta sai kuluvana vuonna tammi-syys-
kuussa 213 656,64 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisdateisistd yhteiskunnallisista tehtdvistd aiheutuvien kustan-
nusten kattamiseen. Vuonna 2024 Orimattilassa tullaan kdym&&n l3pi hautaustoimen hinnoittelu, jotta hautaustoi-
men hinnoittelussa padstadn lshemmads suositusta, jonka mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vahintdén
neljésosa hautausmaiden ylldpidon kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vihintdin

puolet. Tassd yhteydessi tullaan kdymaan ldpi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.
Kriisiytyvédn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa Orimattilan seurakunnan tilanne on vakaa. Henkildstokulut nousevat

palkankorotusten vaikutuksesta.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritain sailyttdmadn ja hyvaa

esimiesty6ta yllapitdmaan hankkimalla lisékoulutusta esimiehille.



Kriisiytyvin seurakunnan talouden

mittarit

2022

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

2023

Talousarvio

2024

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi /ar-
vio

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on negatiivinen kolmena perak-
kidisend vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja kirkollisvero-

prosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia erid on positiivinen ja
kirkollisveroprosentti on 1,8.

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteitd

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijadma luku on tilin-
paitoksen perusteella menossa alijaa-
madiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluontois-
ten erien tai metsanhoitosuunnitel-

man ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikau-
sien ylijadmdd 1 606 286,98 £,
eikd ndkopiirissd ole tekijoitd,
jotka aiheuttaisivat alijd@man
muodostumisen

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

3. Maksuvalmius on alle 90 paivas, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-

rakkaisenad tilikautena.

262 paivaa

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

4. Henkil6stokulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perakkdisend

vuonna.

Henkildstokulujen osuus toi-

mintakuluista on ollut laskeva.

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita




Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

2022

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio

2024

kuluva vuosi Toimenpiteet
2023 tilanteen korjaa-
miseksi /arvio
Seurakunnan  yhteiskunnalliset | Yhteiskunnalliset tehtavat hoi-
tehtavit: detaan
Puutteet hautaustoimen tai hautaus-
maan ylldpitotehtdvien hoidossa
Epdkohdat  kulttuurihistoriallisesti | o  Ei havaittuja puutteita . e Hautaustoi-
arvokkaiden rakennusten ja irtaimis- men  hin-
ton ylldpitotehtavien hoidossa noittelun
Put'J‘tt.eell.ifu.udet ki.r‘!fonl‘(‘irjojgnja vi- | o Ei havaittuja puutteita, J Rgmonttl val- tarkistami-
estétietojdrjestelmain liittyvien teh- Vanhan Pappilan remontti mistuu  loka- nen
tdvien hoidossa Kvnnisss kuussa e Kirkon ul-
ynnissa kovalais-
e Toiminnot hoidetaan Lah-
C tuksen uu-
den keskusrekisterissd .
distaminen

Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja toi-
mivuuteen liittyvét ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Hallinto ja viranomaistoiminta
toimii

o Ei havaittuja ongelmia
e Ei havaittuja puutteelli-
suuksia

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteitd

Seurakunnan toimintaorganisaa-
tio

Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan ylldpidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlyonnit

Seurakunnan jasenmddrd on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15
% ja on arviointihetkelld alle 2000 ja-
senta

Jaykks, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvytdn toiminta-
kulttuuri

Seurakuntaorganisaatio toimii

o Ei puutteita tai laiminlyon-
teja

e Seurakunnan jadsenmdira
on laskenut viiden vuoden
aikana 7,5 % ja on 11173
henkild, vuodesta 2017

vdhennys 9,6 %
e Korona-ajan toiminta
osoitti  uusiutumiskyvyn

olevan hyvilla tasolla

Ei toimenpiteita

e Jisenmadrd
elokuu 2023
11 066

Ei toimenpiteita

e Jisenyyden
vahvistami-
nen

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunnitelma,
seurakunnan  strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteistostrategia,
henkildstosuunnitelma,  koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan ope-
ratiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon lihiseura-
kuntien, rovastikunnan  muiden

Seurakunnalla on toimiva johto

e Strategia on vanhentunut.

o Kiinteistostrategiaa ei ole
laadittu.

e Muuten suunnitelmat ovat
ajantasalla ja niistd on
viestitty henkil6stolle ja
luottamuselimille

e Ei puuttumattomuutta pit-
kdaikaisissa ongelmissa

e Strategia laadi-
taan vuonna
2023

e Kiinteistd
ja viestinta-
strategian
laadinta




seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

5. Seurakunnan henkil8st6 Seurakunnalla on hyvé henki-
16st6

e Henkil6ston madra
e Henkilostossa tapahtui

Eldkoityminen

elakoitymistd. Osa tehta- jatkuu
° Henkl]oston tybhyvinvoinnissa on vista Jatettlln tayttamatta ° Muutama
toistuvia ongelmia e Seurakunnassa muutama pitkd sairaus-
pitka sairauspoissaolo poissaolo
e  Ongelmat riittivin henkildstén maa- | ©  Henkildst6d on riittavésti, | e Rekrytoin-
rissi ja rekrytoinnissa tydaloittain rekrytoinnissa on ollut neissa on ollut
tarkasteltuna haasteita haasteita

Orimattilan seurakunta ei muodosta konsernia.

15 Arvio tulevasta kehityksestd

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Seurakunnan jasenmaéra oli 11 173 (31.12.2022). Tammi-syyskuun aikana jasenmdira on vihentynyt 119 jésenelld
(1,07 %). Jasenennusteen mukaan jisenmadrd on noin 9 631 vuonna 2030. Jésenistd vihenee noin 1,8 %:n vuosi-
vauhtia. Jdsenmadrén laskuun vaikuttaa voimakkaasti jéseniston ikddntyminen ja muuttotappio. Kirkkoon kuulumi-

saste on noin 71 % (31.12.2022).

. Muutos Muutos | Kirkkoon
Jdsenet, |vuodesta
henk 2021 vuodesta | kuulu-
) ’ 2021 % |vuus, %
henk.

2021 11436 72
2022 11173 -263 23% 71
2023 10969 -467 41% 70
2024 10751 -685 -6,0% 69
2025 10557 -879 7,7% 68
2026 10365 -1071 94% 67
2027 10171 -1265( -11,1% 66
2028 9984 -1452( -12,7% 65
2029 9804 -1632| -143% 65
2030 9631 -1805( -15,8% 64

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lti tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennustetaan kertyvén 3,461
miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten ansioiden ja
eliketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-

verouudistuskin néyttdisi nyt talousarvion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertyméin
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positiivisesti. Orimattilan seurakuntaan kohdistui sote-verouudistuksessa kirkollisveroprosentin alentamispaine, jo-

ten seurakunnan veroprosenttia laskettiin 0,05 % ei kuluvalle vuodelle.

Kirkkovaltuusto pditti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulokertymain vaikuttavat monet tekijit

kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jésenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakun-
nan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedeta.
Maailmantalouden tilanteeseen liittyy t&lld hetkelld monia epdvarmuustekijoitd, minkd vuoksi verotulojen ennusta-

minen on hyvin haastavaa.

16 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Orimattilan seurakunnan missio, visio ja strategia

Orimattilan seurakunnan tehtdvani on toteuttaa kirkon tehtdvaa Orimattilassa. Strategiatyd on vield kesken. Seura-
kunta toimii vuoden 2021 strategian mukaisesti: Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhteiseen Juma-

laan ja eldmdin vastuullisina kristittyind maailmassa.
Orimattilan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Orimattilan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopisteend on kirkon tehtavén toteuttami-
nen entistd kestdvammalld tavalla. Tavoitteenamme on valmistella kiinteistostrategia ja tehdd toimenpiteitd kohti

hiilineutraaliutta.

Kiinteistopuolella merkittdvini asioina ovat: vanhan virastotalon purkaminen, Orimattilan kirkon ulkovalaistuksen
uudistaminen, Kuivannon kirkon ulkorappauksen kunnostaminen ja Artjarvelld 6ljylammityksestd luopuminen tai

6ljyn kulutuksen merkittdvd vahentdminen.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raa-
taloity ymparistojarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on ympéristodiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Hiilineutraaliuteen pyritddn viiden tavoitteen avulla, jotka siséltavit suosituksia toimenpiteista.

Viimeisestd 6ljylimmitteisestd rakennuksesta luovumme viimeistdan syksylld 2025. Kiinteist6jen hiilidioksidipads-
t6jd vihenndmme niin ikdén luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Toi-
minnan pdastoja vihennimme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystévallistd ruokaa ja vihentamalla
havikkiruoan mairaa. Suosimme etdtydta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakun-
nille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan pdést6t (tavoite 3) kartoittamalla met-
siemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla

rippikoulut ympéristdystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Seurakunta on sitoutunut


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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ilmastoty6hon (tavoite 5) ja seurakunta on hakemassa ympéristodiplomia vuonna 2025. Tavoitteenamme on olla

hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistjen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista kiinteistdstrategian

mukaisesti

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistdstrategiassamme tulemme kiinnittdmé&én huomiota siihen, etti kiinteisto-
kantamme on ympiristdystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vélttdméatonta.
Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja ar-
vioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituk-
sen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteist6toimea ja maankaytt6i koskevaan pditoksen-

tekoon on jatkossa aina sisillytetty myds ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteistjen
sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Tavoitteena on ottaa kdyttdon kiinteistdhuollon tieto-

jarjestelma.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Orimattilan seurakunnan toimintaan ei talousarvion laatimisen aikaan ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seura-
kuntaliitoksia tai merkittdvid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Taloussuunnitteluprosessiin on suunnit-

teilla muutos, kun suunnitteluun on tarkoitus jatkossa osallistaa myds seurakuntalaisia.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tirkedi tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset, toi-
minnalliset ja taloudelliset riskit. Orimattilan seurakunnassa tehdddn vuosittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on pddtetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyistd toimen-

piteistd raportoidaan tilinpdatoksessa.

Vuonna 2024 aikana parannetaan kiinteistjen turvallisuutta pdivittdmalla kiinteistojen pelastussuunnitelmat. Pelas-
tussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myos kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineisto. Jotta tima
voidaan tehd§, on teetettdva esineinventointi museoalan ammattilaisella ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on

tarkistettava oikealle tasolle.

1.7 Henkil6sto

Seurakunnassa tydskenteli 58 henkil6d (30.6.2023). Henkil6stéméard 30.11. on 36, joista vakituisia virkoja / tois-
taiseksi voimassa olevia palvelussuhteita 29 ja maardaikaisia virkoja / médrdaikaisia toimia oli 4. Henkil6ston maa-
rdssd ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2023. Talousarviovuonna henkil6ston madra sdilyy entiselldén, tulevien

eldkoitymisten yhteydessd tarkastellaan tehtavankuvauksia.

Tydala ‘ Naiset‘ Miehet‘ Yhteensa
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Hengelliset Seurakuntapapisto yht. 4 3 7
Hengelliset Kirkkomuusikot yht. 3 0 3
Hengelliset Diakoniatyontekijat yht. 3 0 3
Hengelliset Nuorisotyontekijat yht. 4 0 4
Hengelliset Varhaiskasvatuksen tyontekijat yht. 6 0 6
Hengelliset Muut seurakuntatyontekijat yht. 3 2 5
Hengelliset yht. 23 5 28
Toimintaa tukevat Hallinto- ja toimistotydntekij. yht. 2 1 3
Toimintaa tukevat Hautausmaatyontekijat yht. 10 8 18
Toimintaa tukevat Kiinteisto- ja kirkonpalvelust. yht. 5 4 9
Toimintaa tukevat yht. 17 13 30

40 18 58

Orimattilan seurakunnassa on laadittu erillinen henkildstdsuunnitelmaa vuosille 2022 - 2024.

Orimattilan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma

henkil6ston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Tydterveys Wellamon kanssa. Ty6terveyshuolto tulee kilpailuttaa,

kun Wellamon toiminta lakkaa 31.3.2024.

Tilikausi 1.1.2022- 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Palkat ja palkkiot -1332250,18| -1377391,02| -1489 266,33
Elakekulut -274 666,19 -282 816,98 -307 857,91
Muut henkildsivukulut -32 297,76 -34 828,49 -36 340,38
Saadut henkildstokorvaukset 13 297,27 30713,67 28 520,88
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) 0,09 -9 163,96 -3 036,47
YHTEENSA -1625916,77| -1673486,78| -1807980,21
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -32 510,01 -19 020,52 -28 603,98
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitse-
miskulut -9 208,52 -7 942,98 -6 268,69
Tyoterveyshuolto -17 332,95 -23 008,76 -20547,77
YHTEENSA -59 051,48 -49 972,26 -55 420,44

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkilston hyvinvoinnin varmista-

miseksi. Henkil6ston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tyohyvinvointia pa-

rannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyShyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen

kehittdmisen lisidminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyo.

Orimattilan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstésuunnitteluun ja tekee pitkan aikavlin henkil3stésuunnit-

telua. Myos &killisissd henkildstomuutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan yhteistydkumppaneiden
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kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkildstéresurssien hyodyntdminen,
mitd kautta voidaan saavuttaa sdastoja ja valttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolel-
lisella henkilostosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteutta-

miseksi tulevaisuudessakin.

1.8 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdén edellisen vuoden joulu-
kuussa hyvaksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion seki véhintdén kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdén seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtavien hoita-

miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syystd titd pidem-
min, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksymisen yhteydessd on pddtettava toi-
menpiteistd, joilla taseen osoittama alijaédma katetaan ottaen huomioon my®és talousarvion laatimisvuonna kertyviksi

arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kdyttotalous- ja
investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettivissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslas-
kelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntata-

lous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu pédluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteisttoimi.
Padluokat koostuvat tehtédvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdestd tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
0OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.9 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sité, ettd miardrahaa ei saa kdyttda muihin kuin kirkkovaltuuston hyviaksymadssd

talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempai kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Madrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa pailuokkatasolle antama, euromaéraltian ja kdyttotarkoitukseltaan
rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle asettama tulo-
tavoite. Talousarvioon merkitdan maérdrahat ja tuloarviot pddsadntdisesti bruttoluvuin vahentdmaittd tuloja menoista
tai menoja tuloista. Mdararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta mys nettona, jol-

loin esim. tehtévdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan ta-
voitteet sekd tavoitteiden edellyttdmat mdardrahat ja tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuus-

toon nahden.
Orimattilan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Talousarvion kdyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on pailuokkataso (toimintakate 1) ja kirkko-
neuvostoon ndhden tehtdvdaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja lasken-

nalliset erit eivat ole sitovia eria.

Il Kdyttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd tavoitteiden edellyt-
tamat madrarahat ja tuloarviot pailuokkatasolla. Kdyttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden pdaluokkata-

solla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarill4.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisiiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne

eivit olekaan sitovia erid. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltad myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvdalueiden kokonaiskustannusten selvitti-
miseksi. Laskennalliset erét eivét ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja kes-

kusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
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Perustelut

Koko seurakuntatalous:
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Edellinen TP TA TS2 Ts3
2022 TA 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -290 341,36 -267 850,00 -228 220,00 -228930,00|  -227 980,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2940 734,01 3084 593,00 3392 068,00 3047910,00 3047 910,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 650 392,65 2816 743,00 3163 848,00 2818980,00 2819 930,00
Toimintatuotot (siséiset) -1371 146,60 111345500 -1444051,00  -1204212,00| -1204 212,00
Toimintakulut (siséiset) 1371 146,60 1113 455,00 1 444 051,00 185 686,78 185 686,78
:ZLT'”takate 2 (ulkoinen ja sisai- 2 650 392,65 2816 743,00 3163 848,00 180045478 | 180140478
Poistot ja arvonalentumiset 466 740,69 437 198,00 488 055,00 488 055,00 488 055,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 100 568,87

Sisaiset vydrytyserat 0,00 0,00 -233 015,00 233589,00|  -233 589,00
Tysalakate (ulkoiset ja siséiset) 3217 702,21 3253 941,00 3 418 888,00 2054 920,78 2055 870,78

Toimintakulut paaluokittain Henkildstdkulut paaluokittain

1800 000,00 100 %

I - 1400 000,00 100 %

1400 000,00 80 % 1200 000,00 30 %

1200 000,00 0% 1000 000,00

1000 000,00 60: 800 000,00 60 %

50

800 000,00 gl 600 000,00 40 %

600 000,00 30% 400 000,00

— ma || 200000 —

0,00 0% Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Seurakunnallinen...

Hautaustoimi

Hallinto

Seurakunnallinen...

Hallinto
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Hallinto yhteensa:

21 Hallinto (pl 1)

R S R
1 Hallinto Toimintatuotot (ulkoiset) -20 881,24 | -18 000,00 -14 600,00 | -14 600,00 -14 600,00
1 Hallinto Toimintakulut (ulkoiset) 377 482,33 | 424 699,00 422 362,00 422 862,00 422 862,00
1 Hallinto Toimintakate 1 (ulkoinen) 356 601,09 | 406 699,00 407 762,00 408 262,00 408 262,00
1 Hallinto
1 Hallinto Toimintatuotot (sisaiset)

1 Hallinto Toimintakulut (sisaiset) 58 318,65 | 60 534,00 149 252,97 | 52 589,78 52 589,78

1 Hallinto Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 414 919,74 | 467 233,00 557 014,97 | 460 851,78 460 851,78

1 Hallinto

1 Hallinto Poistot ja arvonalentumiset

1 Hallinto Laskennalliset erat

1 Hallinto Sisaiset korkokulut

1 Hallinto Sisaiset vyorytyserat -390 012,10 19';(2)3 -259 745,00 74'52(5)8 -259 745,00
1 Hallinto Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 24 907,64 | 39 040,00 297 269,97 | 201 106,78 201 106,78

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd pdatoksenteosta. Seurakunnan paitos-

valtaa kdyttdvat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristoon ja -kulttuuriin sekd paitoksentekoon seura-

kunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Luottamushenkil6t osallistuvat kokouksiin ja Osallistujaluettelo Kylld/ei

muihin heille jarjestettyihin tilaisuuksiin.
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Tehtavaalue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
'101 Hallintoelimet Toimintatuotot (ulkoiset)

'101 Hallintoelimet Toimintakulut (ulkoiset) 63 301,92 51 921,00 51 815,00 51 815,00 51 815,00
'101 Hallintoelimet Toimintakate 1 (ulkoinen) 63 301,92 51 921,00 51 815,00 51 815,00 51 815,00
'101 Hallintoelimet €/jasen 5,67 € 473 € 482¢€ 491€ 5,00 €
'101 Hallintoelimet Toimintatuotot (siséiset)

'101 Hallintoelimet Toimintakulut (siséiset) 29 249,63 16 129,00 13 104,48 16 129,00 16 129,00
'101 Hallintoelimet Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 92 551,55 68 050,00 64 919,48 67 944,00 67 944,00
'101 Hallintoelimet

'101 Hallintoelimet Poistot ja arvonalentumiset

'101 Hallintoelimet Laskennalliset erat

'101 Hallintoelimet Sisaiset korkokulut

'101 Hallintoelimet Sisaiset vyorytyseréat -92 551,55 -68 050,00 -55 495,00 -55 495,00 -55 495,00
'101 Hallintoelimet Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 942448 12 449,00 12 449,00

Taloushallinto, henkilstéhallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteis-
tyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy
tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkilGillekin padtoksenteon

tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®6s kiinteistdjen hoito ja isinnointi seka toimistopalvelut.

Henkildstéhallinnon tehtdvdénd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvijakotaulukon mukaisesti tuottaa henkildstépal-
velut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittdd henkildstésuunnittelua ja henkil6s-
tohallinnon prosesseja seka raportoi henkilostoasioista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkil6ston

koulutus, tydhyvinvointi- ja tySterveyspalvelut, TYKY-pédivdt, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijévarausten hoitaminen, asiakaspalvelu,

tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen.

Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kiyttdmenot, IT-tukipalveluiden

maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kdyd&dn ldpi ja pdivitetddn tehtdvijako Kipan kanssa tavoitteena siirtdd Kipan hoidettavaksi
kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, ettd talouspdllikko voisi jatkossa kdyttdd aiempaa

enemman tyGaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan sekd kiinteistohallinnan kehittamiseen.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Basis-jarjestelman tiedot o | Seurakunnan koko kiinteistékanta on viety Basis-jar- | Kylld/ei
ajan tasalla. jestelmi@n, tiedot ja niiden luokittelut on tarkas-
tettu.
2. Edistamme tyShyvinvoin- | Kaksi tyShyvinvointiin keskittyvad pdivaa on jarjes- | Kylld/ei
tia ja tyOssdjaksamista. tetty ja 90 % tyontekijoistd on osallistunut niihin.
3. Tyonjako Kipan kanssa on | Ty6njaon tarkastelu on toteutettu. Kylld/ei
paivitetty.
Tehtavialue TP2022 | TA2023 TA2024  |TS22025 | TS32026
| 4
105 | Talous- ja henkildstohallinto Toimintatuotot (ulkoiset) -18 987,99 -18000,00] -14 600,00 -14 600,00  -14 600,00
| 4
105 | Talous- ja henkildstohallinto Toimintakulut (ulkoiset) 302 016,33 352311,00| 352692,00| 352692,00( 352692,00
"105 | Talous- ja henkildstohallinto | Toimintakate 1 (ulkoinen) 283 028,34 334311,00) 338092,00/ 338092,00( 338 092,00
| 4
105 | Talous- ja henkildstohallinto €/jasen 2533€ 3048€ 3145€ 32,03€ 32,62 €
'105 Talous- ja henkilostéhallinto Toimintatuotot (sisaiset)
| 4
105 | Talous- ja henkildstohallinto Toimintakulut (sisaiset) 18 896,39 3042900 9340293 8382378/ 8382378
4
105 | Talous- ja henkildstdhallinto Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 301924,73 364 740,00 431 494,93 421 915,78 421 915,78
'105 Talous- ja henkildstdhallinto
| 4
105 | Talous- ja henkildstdhallinto Poistot ja arvonalentumiset
'105 Talous- ja henkildstdhallinto Laskennalliset erat
'105 Talous- ja henkildstdhallinto Sisaiset korkokulut
"105 | Talous- ja henkilsstshallinto Sisaiset vydrytyserét -301 924,73 -364 740,00 -362 079,00, -271989,00 -271989,00
| 4
105 | Talous- ja henkildstohallinto TyGalakate (ukoiset ja siséiset) 0,00 000 6941593 14992678 149 926,78

Kirkonkirjojenpito ja kirkkoherranvirasto (107)

Toiminta-ajatus:

Yllapitdd seurakunnan jasenrekisterid aluekeskusrekisterin tukena, sopia kirkollisia toimituksia ja hoitaa tilavarauk-

sia, hoitaa tiettyjd hautatoimeen, tiedotukseen ja taloushallintoon liittyvia tehtévig, toimia solmukohtana tyonteki-

joille, seurakuntalaisille ja yhteisty&tahoille, opastaa eteenpdin virkatodistuksiin, sukuselvityksiin ja sukututkimuk-

siin liittyvissd pyynnoissd seka hoitaa muut virastonhoitoon liittyvdt tehtavit.

Resurssit:

Yksi toimistosihteeri.
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TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Kirkkoherranviraston toiminnot jatkuvat sujuvasti

Toimistosihteerin lomajaksojen sijaisuuksien hyva
suunnittelu. Toiminta sopeutetaan mahdollisiin alue-
keskusrekisterin toimintamallin muutoksiin.

Yhteys aluekeskusrekisteriin ja ldhiseurakuntiin vahvis-
tuu

Aktiivinen ote keskusrekisterid koskevissa asioissa, sel-
ked paikallinen tiedotus, joustavuus. Tarvittaessa avun
pyytdminen ja tarjoaminen naapuriseurakuntien kes-
ken.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Kirkkoherranvirastossa jatketaan sille madrattyja ja sovittuja tehtivid myos muuttuvissa tilanteissa. Virasto toimii ys-

tavallisend asiointipaikkana seurakuntalaisille. Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii

seurakunnan jisenten vdestokirjanpitoon liittyvistd tehtévista.

'105 Talous- ja henkilostéhallinto Toimintakate 1 (ulkoinen)

'107 Kirkonkirjojenpito Toimintatuotot (ulkoiset)
'107 Kirkonkirjojenpito Toimintakulut (ulkoiset)
'107 Kirkonkirjojenpito Toimintakate 1 (ulkoinen)
'107 Kirkonkirjojenpito
'107 Kirkonkirjojenpito Toimintatuotot (sisdiset)
'107 Kirkonkirjojenpito Toimintakulut (sisaiset)
'107 Kirkonkirjojenpito Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
'107 Kirkonkirjojenpito
'107 Kirkonkirjojenpito Poistot ja arvonalentumiset
'107 Kirkonkirjojenpito Laskennalliset erat
'107 Kirkonkirjojenpito Sisaiset korkokulut
'107 Kirkonkirjojenpito Sisaiset vyOrytyserat

4
107 | Kirkonkirjojenpito Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

283 028,34 334 311,000 338092,000 338092,00 338092,00
-1893,25
12 164,08 20 467,00 17 855,00 18 355,00 18 355,00
10 270,83 20 467,00 17 855,00 18 355,00 18 355,00
092¢€ 187 € 1,66 € 1,74 € 1,77 €
10172,63 13 976,00 42 745,56 42 746,00 42 746,00
20 443,46 34 443,00 60 600,56 61101,00 61101,00
4 464,18 4 597,00 713,00 713,00 713,00
24 907,64 39 040,00 61313,56 61814,00 61814,00
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)
2 RN O R )
2 Seurakunnallinen toiminta = Toimintatuotot (ulkoiset) -55 546,90 -60 820,00 -60 590,00 -61 300,00 -60 350,00
2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintakulut (ulkoiset) 1275014,91 | 1540 743,00 1586 329,00 1492771,00 1492771,00
2 Seurakunnallinen toiminta = Toimintakate 1 (ulkoinen) 1219 468,01 | 1479 923,00 | 1525 739,00 | 1431471,00 1432421,00
2 Seurakunnallinen toiminta | € /jasen 109,14 134,92 141,92 135,59 138,20
2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintatuotot (sisaiset) -3 795,59 -1 200,00 -1 400,00 -1 400,00 -1 400,00
2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintakulut (sisaiset) 1292 254,60 | 1 005 097,00 | 1 273 460,74 85 311,00 85 311,00
2 | seurakunnallinen toiminta I;?iir’gg;akate 2 (ulkoinenjasi- | 5 507 997,02 | 2 483 820,00 | 2797 799,74 | 1515 382,00 | 1 516 332,00
2 Seurakunnallinen toiminta
2 Seurakunnallinen toiminta | Poistot ja arvonalentumiset
2 Seurakunnallinen toiminta | Laskennalliset erat
2 Seurakunnallinen toiminta Sisaiset korkokulut
2 Seurakunnallinen toiminta Sisaiset vyorytyserat 558 968,66 | 603 259,00 | 211779,00 211779,00 211779,00
2 Seurakunnallinen toiminta | Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) | 3 066 895,68 | 3 087 079,00 ' 3 009 578,74 | 1 727 161,00 | 1 728 111,00
SEURAKUNTATYO

JUMALANPALVELUSELAMA, HAUTAANSIUNAAMINEN, MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET, MUUT
SEURAKUNTATILAISUUDET

Orimattilan seurakunnan toiminta-ajatuksena on edelleen: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhtei-
seen Jumalaan ja eldmaan vastuullisina kristittyind maailmassa.” Téma periaate ohjaa edelleen kaikkea toimintaa ja
sen suunnittelua. Vuodelle 2024 ei ole nimetty erityistd toiminnan painopistettd. Seurakunnan perustehtiva pysyy
samana vuodesta toiseen. Seurakunta ei vuoden alussa aloita aina jotain aivan uutta, vaan rakentaa koetellulle poh-
jalle. Toimintatapojen tulee muuttua toimintaympériston muuttuessa. Uutta strategiaa ollaan luomassa toimintasuun-

nitelman 2024-2026 laatimisen aikoihin.

Tdssd esiteltyjen kustannuspaikkojenkin osalta toiminta-ajatus, resurssit seka keskeiset toiminnot on kirjattu perus-
toimintokuvauksiin, mutta niiden tiedot ovat vanhentuneita. Perustoimintokuvausten pdivittdiminen on jadnyt teke-

mittd koronavuosien ja henkiloston vaihtuvuuden takia.
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TAVOITTEET VUODELLE
2024

KEINOT

Jumalanpalveluseldmin saa-

suus sdilyy ja kehittyy

Konfirmaatiomessut striimataan, vuoden mittaan muitakin jumalanpalveluksia,
vutettavuus ja monimuotoi- erityisesti juhla-aikoina. Rippikouluryhmien aktiivinen osallistuminen messun
valmisteluun ja toteutukseen etukiteisviikonloppujen aikana. Toteutetaan Ori-
mattilan kirkossa Vaeltavia messuja muutaman kerran myds vuonna 2024. Yksit-
tdisessd messussa lauletaan muuta kuin virsid.

Pidetdan esilld kirkkoraken-
nuksen merkitystd

Kirkkojen ovia pidetdan auki ("Kirkko auki ja tyontekijd paikalla”) erikseen sovit-
tavin ajoin ja kdytdnndin. Toteutetaan kirkkotilassa erilaisia tapahtumia (rukous-
polku, pddsidismunien etsintd jne.) Somessa nikyy kirkkojemme ulko- ja sisdku-
via. Kirkkoon v. 2022 tehtya ulkovalaistussuunnitelmaa ei unohdeta. Kellotaulu-
valot kekselidasti ja harkiten kdytossd. Tiekirkko, kesdkahvila ja urkuvartti -yh-
distelmdstd pidetddn kiinni.

mioiminen

Ympiristondkékulman huo- | Jokaiselle Orimattilan seurakunnan jéseneksi kastettavalle SLS:n puuntaimi.

Luomakunnan sunnuntain ja ekumeenisen luomakunnan ajan 1.9.-4.10 huomioi-
minen toiminnassa ja somessa.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Monimuotoinen jumalanpalveluseldmi ja kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan perustehtavén keskiossa edel-

leen.
VERTAILULUVUT 2023 2023 2024 2025 2026
(tavoite) | (arvio toteumasta) | (tavoite) (ennuste) (ennuste)
(tilanteen
20.9.2023 perus-
teella)
Messut, viikkomessut, sanajp:t; 145/7200 | (103/8034) 145/7200 145/7100 145/7000
tilaisuuksien mazrd/ 140/7200
osallistujien madra
Kirkolliset toimitukset (kaste, 240/5000 | (202/5273) 235/5500 230/5400 220/5300
vihkiminen, aviol. siun, , hautaan 235/5650
siun.);
tilaisuuksien médré/osallistuneet
Hartaus, mukana pappi; 35/550 (28/1076) 35/1200 35/1200 35/1200
tilaisuuksien maaréd/osallistuneet 35/1200




Tehtavaalue

Jumalanpalveluseldama
Jumalanpalveluseldama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluseldma
Jumalanpalveluseldma
Jumalanpalveluseldma
Jumalanpalveluseldma
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluseldama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Jumalanpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Hautaan siunaaminen
Muut kirkolliset toimitukset

Muut kirkolliset toimitukset

Muut kirkolliset toimitukset

Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut kirkolliset toimitukset
Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet
Muut seurakuntatilaisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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TP 2022
-174,18
128 879,38
128 705,20
11,52 €

155 300,34
284 005,54

63 516,05
347 521,59
-62,70

95 685,19
95 622,49
8,56 €

122 004,39
217 626,88

48 748,62
266 375,50
-13,94

92 477,59
92 463,65
8,28 €

74 350,06
166 813,71

38 997,42
205811,13

70672,41
70 672,41
6,33 €

139 899,25
210 571,66

43 395,96
253 967,62

TA 2023

153 197,00
153 197,00
13,97 €

122 314,00
275 511,00

65 293,00
340 804,00

113 079,00
113 079,00
10,31 €

102 728,00
215 807,00

50 119,00
265 926,00

99 479,00
99 479,00
9,07 €

45 276,00
144 755,00

40 925,00
185 680,00

75702,00
75702,00
6,90 €

101 072,00
176 774,00

36 552,00
213 326,00

TA 2024

161 746,00
161 746,00
15,04 €

147 274,01
309 020,01

66 537,00
375 557,01

131 327,00
131 327,00
12,22 €

98 571,71
229 898,71

56 783,00
286 681,71

104 301,00
104 301,00
9,70 €

72 881,23
177 182,23

36 936,00
214 118,23

83 724,00
83 724,00
779€

72 858,30
156 582,30

24 563,00
181 145,30

TS2 2025

161 746,00
161 746,00
15,32 €

136 419,00
298 165,00

46 537,00
344 702,00

130 327,00
130 327,00
12,35 €

98 572,00
228 899,00

36 783,00
265 682,00

104 301,00
104 301,00
9,88 €

72 881,00
177 182,00

36 936,00
214 118,00

81224,00
81224,00
7,69 €

72 879,00
154 103,00

24 563,00
178 666,00

TS3 2026

161 746,00
161 746,00
15,61 €

136 419,00
298 165,00

56 537,00
354 702,00

130 327,00
130 327,00
12,57 €

98 572,00
228 899,00

36 783,00
265 682,00

104 301,00
104 301,00
10,06 €

72 881,00
177 182,00

36 936,00
214 118,00

81224,00
81 224,00
7,84 €

72 879,00
154 103,00

24 563,00
178 666,00
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Viestinti (210)

Ulkoisessa viestinndssd suunnitellaan ja tuotetaan toivoa ja evankeliumia vilittdvas siséltod somekanaville (Face-
book, Instagram, YouTube) ja nettisivuille. Viestitddn toiminnasta paikallisilla ilmoitustauluilla, ESS:n Menoinfo-si-
vustolla ja somen paikallisissa ryhmissa. Julkaistaan kirkolliset ilmoitukset Orimattilan Sanomissa ja Aluelehdessa.
Tarjotaan juttuvinkkejd lehdist6lle. Pidetddn seurakunnan esitteet, muut painoty6t ja ilmoitukset ajan tasalla ja laa-
dukkaina; paisidis- ja joulutervehdyksiin panostetaan edelleen. Toteutetaan lihimmdisenrakkautta kaikessa viestin-

ndssd. Pidetdan esilld nollatoleranssia somessa vihapuheeseen, rasismiin ja sukupuoliseen hdirintdan.

Sisdisessa viestinndssd kdytetddn sihkopostia, Katrina -jarjestelmas, sisdverkkoa ja lisdksi ilmoitustauluja, WhatsApp
-ryhmia ja Teams-sovellusta. Otetaan kidytt60n tarvittaessa joustavasti myds uusia sisdisen viestinnin vilineitd. Tue-

taan ja rohkaistaan tyontekijoitd toivon vilittdmisessi ja toistemme tukemisessa somessa ja somen ulkopuolella.

TAVOITTEET VUODELLE 2024 KEINOT

Kehitetddn viestinnin suunnittelua Laaditaan viestinnin vuosikello, jossa huomioidaan kirkkovuoden
kulku ja ne viestinnilliset sisallot, jotka toteutetaan yhteistydssd
viestinnan tukipalvelun kanssa.

Mittari: Laadittu viestinnan vuosikello

Laaditaan yleisen vuosikellon rinnalle ympéristdviestinnén vuosi-
kello. Huomioidaan paikallisesti ja globaalisti merkittdvit ymparisto-
tapahtumat ja -sisallot, joilla kannustetaan seurakuntalaisia pitdmédn
huolta luomakunnasta.

Mittari: Laadittu ympadristviestinnin vuosikello

Kehitetdan viestinnan vaikuttavuutta Selvitetdan, miten viestintd toiminnasta ja tapahtumista tavoittaa eri
kohderyhmit. Madritelldin kohderyhmit, joita ei vield ole tavoi-
tettu. Hyodynnetddn kirkon tyyliopasta kohderyhmamadarittelyissa.
Otetaan kaytt6on digimarkkinointi kohdennetusti kohderyhmien ta-
voittamisessa.

Mittari: Kerdtty palaute seurakuntalaisilta seurakunnan viestinnan
tavoittavuudesta somessa ja toiminnan yhteydessa.

Mittari: Mitataan digimarkkinoinnin tuloksia.

Kehitetddn viestinnan saavutettavuutta Huomioidaan saavutettavuus kaikessa viestinndssa (selkokieli, teks-
titys, kuvien kaytto ja sisédltdjen avaaminen). Arvioidaan nettisivujen,
esitteiden ja somen sisdlt6jen saavutettavuus (Saavu, WCAQ) ja ke-
hitetddn sisdltojd saavutettavimmiksi. Pyydetdén palautetta seura-
kunnan viestinnin saavutettavuudesta seurakuntalaisilta.

Mittari: Kerétty palaute seurakunnan viestinnén saavutettavuudesta

Mittari: Tehdyt toimenpiteet viestinndn saavutettavuuden paranta-
miseksi
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mettd

Uudistetaan seurakunnan visuaalista il-

Mittari: Jarjestetyt pajat ja laadittu ohjeisto.

Hy6dynnetidn jo olemassa olevia kirkon yhteisid viestintimateriaa-
leja. Muokataan materiaaleja tarvittaessa paikallisesta toiminnasta
kertoviksi. Otetaan kdyttéon kirkon Kohti yhteista ilmettd -projek-
tin Design-jarjestelmin materiaaleja kevaalld 2024. Tydstetddn visu-
aalisen ilmeen uudistamista kahdessa tyopajassa. Laaditaan visuaali-
sen ilmeen ohjeisto.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Luodaan ja kdytetddn kaikissa olosuhteissa luovia ja joustavia viestinndn menetelmia.

Jatketaan viestinnin vaikuttavuuden kehitystyota.

Viestitddn seurakunnan ympadristotyosta.

Tiedotus ja viestinta
Tiedotus ja viestinta
10 Tiedotus ja viestinta
0 | Tiedotus ja viestinta
0 | Tiedotus ja viestinta
10 | Tiedotus ja viestinta
0 | Tiedotus ja viestinta
0 | Tiedotus ja viestinta
10 | Tiedotus ja viestinta
10 | Tiedotus ja viestinta
10 | Tiedotus ja viestinta
10 | Tiedotus ja viestinta

10 | Tiedotus ja viestinta

Musiikki (220)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

-13,40
66 679,98
66 666,58
597 €

1940,77
68 607,35

15 253,82
83 861,17

65 985,00
65 985,00
6,02€

4 580,00
70 565,00

19771,00
90 336,00

92 996,00
92 996,00
8,65€

11702,70
104 698,70

20 562,00
125 260,70

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

92 996,00
92 996,00
8,81€

11703,00
104 699,00

20 562,00
125 261,00

92 996,00
92 996,00
8,97 €

11703,00
104 699,00

20 562,00
125 261,00

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Yhteislaulun lisddaminen

Jarjestetddn yhteislaulutilaisuuksia. Kdytetdan lauluja laajalla
skaalalla ja kysytddn toiveita esim. Facebookissa.

Osallistaminen

Musiikkitoiveiden kysyminen eri tilanteita varten; urkuvarttei-
hin, yhteislaulutilaisuuksiin, jumalanpalveluksiin.

Musiikkityon ndkyminen somessa

Musiikkityon paivityksid noin kerran kuussa seurakunnan so-
mekanaviin.

Tavoitteet vuosille 2024-2025
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Tavoitteenamme on uusien toimintamuotojen kokeileminen ja ideoiden rohkea toteuttaminen omien vahvuuksien

pohjalta. Sdanndllisten ja sitoutumista vaativien ryhmien lisiksi pyritddn lisidmain lyhyempikestoisia projekteja ja

avoimia tilaisuuksia lauluun ja musisointiin.

VERTAILULUVUT 2023 (arvio) | 2024 (tavoite) | 2025 (en- 2026
nuste)
(ennuste)
Ryhmiit / osallistujat 5/60 5/60 5/55 5/55
Avoimet lauluhetket / osallistujia keskimadrin | 2/ 30 3/40 3/45 3/45
Musiikkitilaisuudet / osallistujia yhteensa 45 /4100 55 /5000 60 /5500 | 60/5500
(osallistujia verkossa) (4000) (4500) (5000) (5000)
Tehtéivaalue TP2022 | TA2023 TA2024  |TS22025 |TS32026
220 | Musiikki Toimintakate 1 (ulkoinen) 40 262,15 50062,00  54641,00  54641,00 54 641,00
7220  Musiikki €/ jasen 360€ 456 € 508 € 518€ 527€
'220 Musiikki Toimintatuotot (sisdiset)
220  Musiikki Toimintakulut (sisaiset) 149 555,50 69131,00 12106656  69131,00 69 131,00
220 | Musiikki Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | 189 817,65 11919300 175707,56| 12377200 123 772,00
7220 | Musiikki
'220 Musiikki Poistot ja arvonalentumiset
'220 Musiikki Laskennalliset erat
7220  Musiikki Sisaiset korkokulut
220  Musiikki Sisaiset vydrytyserét 37 357,54 1977100 1531100 1531100  15311,00
7220 | Musiikki Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 227 175,19 138964,00, 19101856 13908300 139 083,00

Varhaiskasvatus (231)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Rakennamme yhteytti perheisiin niin, ettd he voivat
kokea eldvinsi uskoaan itselleen merkityksellisella ta-
valla ja samalla kokea yhteyden seurakuntaan.

Tyostimme kasvun polku -toimintamallia.
Jarjestdimme hartauksia ja perhemessuja.

Kutsumme lapsia ja perheitd henkilokohtaisesti mu-
kaan.

Jarjestdmme perheleirin.

Kehitdmme ja laajennamme Pikkuhelppi-toimintaa.
Piddmme lapsiparkkia.

Uudenlaisten toimintojen kehittdminen ja kokeilemi-
nen.

Luontosuhteen vahvistaminen.

Otamme kiytt66n Vanhan pappilan aistiseikkailu-
metsd-huoneen.

Jarjestdimme periodi-kerhon, jonka teemoja ovat elii-
met ja luonto.

Jérjestdimme luontomessun.

Jérjestdimme toimintaa ulkotiloissa.

Tarjoamme odottaville perheille ja vauvaperheille tu-
kea.

Kehitimme toimintaa ja tuemme vanhemmuutta per-
heiden tarpeiden mukaan yhdessa yhteistyokumppa-
neiden kanssa.




Tavoitteet vuosille 2025-2026

24

Tavoitteenamme on yllapitdd hyva sddnnollisen toiminnan ja tapahtumien laatu ja tyyli. Kehitimme erityislasten tar-
peisiin vastaamista ja tdsmillistd hoitoapua Pikkuhelpin kautta resurssien ja mahdollisuuksien mukaan. Pidimme ylla
yhteyksid verkostoihin hyvilli tasolla.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(arvio) (tavoite) | (ennuste) | (ennuste)

Avoin ryhmétoiminta, ryhmien kokoontumiskertoja/osal- | 65/15 75/20 75/15 70/15

listujia keskimdarin

(perhekerhot, vauvakerho, lapsiparkki, kesdtoiminta)

Kiinted ryhmdtoiminta, ryhmid/osallistujia keskimddrin | 3/9 3/12 3/10 3/10

per kerta

(paivakerhot)

Muut tilaisuudet méérd/osallistujia keskimaérin 32/39 35/40 35/40 35/40
Tehtavaalue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
'231 Varhaiskasvatus Toimintatuotot (ulkoiset)

'231 Varhaiskasvatus Toimintakulut (ulkoiset) 179 268,98 288 037,000 251154,00/ 248654,00 248 654,00
'231 Varhaiskasvatus Toimintakate 1 (ulkoinen) 179 268,98 288 037,000 251154,00/ 248 654,00 248 654,00
'231 Varhaiskasvatus €/jasen 16,04 € 26,26 € 23,36 € 23,55 € 23,99 €
'231 Varhaiskasvatus Toimintatuotot (sisdiset)

'231 Varhaiskasvatus Toimintakulut (sisaiset) 206 489,25 95 865,00, 208585,34| 203521,000 203521,00
'231 Varhaiskasvatus Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 385 758,23 383902,000 459739,34, 452175,000 452175,00
'231 Varhaiskasvatus

231 | Varhaiskasvatus Poistot ja arvonalentumiset

231 | Varhaiskasvatus Laskennalliset erat

'231 Varhaiskasvatus Sisaiset korkokulut

'231 Varhaiskasvatus Sisaiset vyOrytyserat 87 348,33 109 208,00 97 182,00 55 884,00 62 649,00
'231 Varhaiskasvatus TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 473 106,56 493 110,00 556 921,34 508 059,00 514 824,00



Varhaisnuorisotyd (233)
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Pidetddn ylld perinteistd leiritoimintaa ja leiri-
paivia.

Jarjestetaan leirejd eri ikiisille lapsille ja heidan perheilleen. Jarjeste-
tddn matalan kynnyksen telttaleiri leirikodilla.

6-luokkalaisten leiripéivit ja 1-3lk kaakaostoppilaisten leiripdiva.
Yhteistydssa aikuistyon kanssa perheleiri Hossan kansallispuistoon

Kouluikdisten kohtaaminen.

Pienet kohtaamiset arkipdivéssd viestivdt lihimmadisen rakkaudesta.
Kouluikisten "kaakaostoppi” 1-3 luokkalaisille srk. kodin alasalissa.
Jatketaan kouluyhteisty6td aamunavauksissa, hartauksissa ja kevit-
kirkossa. Ollaan avoimia uusille yhteistyehdotuksille koulujen
kanssa.

Tehddan yhteisty6td eri toimijoiden kanssa.
Kouluikiisten ja heiddn perheiden kohtaami-
nen.

Osallistumme perheiden kokoavaan toimintaan yhdessa eri tydalo-
jen kanssa.

Jarjestamme varhaisnuorten kerhokauden paatostapahtumat kerho-
laisille ja heiddn huoltajilleen.

Osallistutaan harrastemessuille yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Olemme mukana 3-5 -lk. pikkunuokussa 4H:n tiloissa. Nuokku jar-
jestetadn yhteistyOssd eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteet vuosille 2025-2027

Jatketaan hyvad kouluyhteistyotd. Vastataan kouluilta tuleviin tarpeisiin. Jatketaan 6-lk. paivid, joissa tavoitetaan
kaikki 6-luokkalaiset heidan siirtyessd yldkouluun. Rohkaistaan yopymdan teltassa ja tutustumaan luonnon diressa
olemiseen, jotta kynnys ldhtes telttaleirille olisi matalampi. Kohdataan varhaisnuorten kerhojen kerholaiset ja hei-

dan huoltajansa yhteisessa tapahtumassa.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025
(arvio) (ennuste) (ennuste)

Ryhmit: kerhot + ip -kerhot/ kerholaisia 5/ 60 5/60 5/ 60

Leirit/leirildisia 8/190 9/205 10/220

Paivanavaukset, oppitunnit (koulukinkerit) 50 50 45
1012330000 | Varhaisnuorisotyd Toimintatuotot (ulkoiset) -8 084,80, -6 100,00, -7600,00f -7600,00/ -7600,00
1012330000 | Varhaisnuorisotyd Toimintakulut (ulkoiset) 92 378,72| 105 485,00/ 106 368,00, 106 368,00, 106 368,00
1012330000 Varhaisnuorisotyé6 |Toimintakate 1 (ulkoinen) 84 293,92 99 385,00/ 98 768,000 98 768,00, 98 768,00

1012330000 | Varhaisnuorisotyd

754 € 9,06 € 9,19€ 9,36 € 9,53 €

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Toimintatuotot (sisaiset)
1012330000 | Varhaisnuorisotyd Toimintakulut (sisdiset) 105 995,00 123 587,00| 143 022,75/ 113 474,00/ 113 474,00
1012330000 | Varhaisnuorisotyd Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 190 288,92 222 972,00 241 790,75 212 242,00| 212 242,00

1012330000 | Varhaisnuorisotyd

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Poistot ja arvonalentumiset

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Laskennalliset erat

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Sisaiset korkokulut

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Sisaiset vyorytyserat 43 225,731 51726,00 30346,00 30346,00 30 346,00

1012330000 | Varhaisnuorisotyd Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 233 514,65| 274 698,00| 272 136,75 242 588,00 242 588,00




Nuorisoty6 (236)
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Luodaan sellainen ilmapiiri nuorten seurakunnalliseen toimintaan, jossa nuoret saavat kokea yhteyttd Kolmiyhtei-

seen Jumalaan, seurakuntaan ja toisiinsa.

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

madrillinen kasvu.

Seurakunnassa toiminnassa mukana olevien nuorten

Rippikoulun kdyneitd nuoria kutsutaan henkilokohtai-
sesti mukaan toimintaan. Kohdataan nuoria arjessa,
esim. koulussa ja somessa.

Kouluyhteisty6n laajentaminen

Nykyisten yhteistydmuotojen, kuten pdivinavausten,
hartauksien ja vilkkdkahvilayhteistyon, lisdksi pyritddn
lisidmain kohtaamista oppituntivierailujen kautta.

Nuorten vaikuttajaryhmén perustaminen

Perustetaan nuorten joukosta erillinen vastuuryhma.

Tavoitteet vuosille 2025-2027

Pyritdan sitouttamaan nuoria seurakunnan toimintaan mm. isoskoulutuksen ja muun nuorten toiminnan avulla. Toteu-

tetaan toimintaa viikoittaisten tapaamisten seka leirien ja retkien avulla. Tavoitteena on nuorten kristillisen identitee-

tin kasvattaminen ja tukeminen. Nuorten vaikuttajaryhmén kehittdminen.

VERTAILULUVUT 2022 2023 2024 2025 2026
(toteuma) (arvio) (ennuste) | (ennuste) | (ennuste)
Nuoria toiminnassa 40 30 40 45 50
[soskoulutusillat/osallistujat | 11/112 14/108 15/130 15/140 15/150
Nuortenillat/osallistujat 11/113 18/258 18/270 18/280 18/290
Leirit/osallistujat 5/62 3/45 4/60 4/65 4/70
Retket/osallistujat 4/37 1/20 3/40 3/45 3/50
Tehtivaalue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025
'236 Nuorisotyd Toimintatuotot (ulkoiset) -11 709,32 -9 050,00 -10 000,00 -10 050,00
'236 Nuorisotyd Toimintakulut (ulkoiset) 155 903,13 177 932,000 193018,00 192718,00
'236 Nuorisotyo Toimintakate 1 (ulkoinen) 144 193,81 168 882,00 183 018,00 182 668,00
'236 Nuorisotyd €/jasen 1291€ 15,40 € 17,02€ 17,30 €
'236 Nuorisotyd Toimintatuotot (sisdiset)
'236 Nuorisotyd Toimintakulut (sisaiset) 177 664,41 154 581,00 191 033,40 153 931,00
'236 Nuorisotyd Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 321 858,22 323463,00| 37405140 336599,00
'236 Nuorisoty6
'236 Nuorisoty® Poistot ja arvonalentumiset
'236 Nuorisotyd Laskennalliset erat
'236 Nuorisotyd Sisaiset korkokulut
'236 Nuorisotyd Sisaiset vyorytyserat 72617,50 79 084,00 57 371,00 57 371,00
'236 Nuorisoty® Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 394 475,72 402 547,000 431422,40| 393970,00

TS3 2026

-10 100,00
192 718,00
182 618,00

17,62 €

153 931,00
336 549,00

57 371,00
393 920,00
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Rippikoulu (235)

Vuoden 2024 toimintasuunnitelman painopiste on "Yhteys”

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Rippikoululaisten rakkaudellinen kohtaaminen niin
isosten kuin tyontekijéiden taholta.

Isoskoulutuksessa painotetaan kaiken kohtaamisen lgh-
tokohtana Jumalan rakkautta jokaista kohtaan ja ehdo-
tonta ihmisarvoa.

Tyontekijoiden kesken haastamme itsedimme kohtaa-
maan jokaisen nuoren heidin eldmantilanteestaan ka-
sin.

Rippikoulut ovat jatkossakin laadukkaita ja tarjoavat
nuorille ja perheille positiivisen kokemuksen seurakun-
nasta. (Sailyy edelliseltd vuodelta)

Panostetaan konfirmaation suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Varsinkin leirit suunnitellaan ja toteutetaan nuori-
Iahtdisesti. Lihetetaan rippikouluikiiselle nuorelle kut-
sukortti rippikouluun. Konfirmaatioihin hankitaan
"house-bandi”.

Pitdd ylla rippikoulun tirkeyttd koko seurakuntaeliman
ja tulevaisuuden kirkon kannalta.

Rippikoulu on kirkon kruununjalokivi, jota pitdi hiota
jatkuvasti, ettd se pysyy kirkkaana. Tdten pidetdin
kiinni rippikoulutyon tirkeydesta ja pyritddn kehitta-
madn Orimattilan seurakunnan rippikouluty6td ajan tar-
peisiin vastaaviksi.

Tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteenamme on isoskoulutuksen ja rippikoulun kehittdminen kokonaisuutena ja nuorten osallisuuden lisidminen

suunnittelussa ja toteutuksessa sekd palautteen kerdédminen ja arvioiminen. Kaikki kivet kddnnetédn, ettd isoskoulu-

tettavien maard kasvaa.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(toteuma) (arvio) (ennuste) (ennuste)

Ryhmia 8 7 8 8

Rippikoululaisia 179 160 177 168

Isosia 40 35 40 40




Tehtédvaalue

'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu
%235 |Rippikoulu
'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)
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'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu
'235 Rippikoulu

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

|4
235 | Rippikoulu Sisaiset vyorytyserat

|4

235 |Rippikoulu Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Aikuistyo (204)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026

-18 434,99 -21 420,00 -19 840,00 -20 500,00 -19 500,00
119 842,36 135085,00f 144 282,00 57 024,00 57 024,00
101 407,37 113 665,00| 124 442,00 36 524,00 37 524,00
9,08 € 10,36 € 11,57 € 346 € 362¢€

133 636,40 181882,00, 155 846,52 82 413,00 82 413,00
23504377 295547,00f 280288,52] 118937,000 119937,00
55 258,29 73 104,00 41 891,00 41 891,00 41 891,00
290 302,06 368651,000 322179,52| 160828,00, 161828,00

Orimattilan seurakunnan toiminta-ajatuksena on: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhteiseen Ju-

malaan ja eldmdan vastuullisina kristittyind maailmassa.” Timd toiminta-ajatus ohjaa myds aikuistyon suunnittelua.

Yleistavoitteena aikuistydssé on tavoittaa ja saattaa ihmisid evankeliumin darelle ja rohkaista heitd elimdan aktiivi-

sesti seurakuntayhteydesséd. Tamai voi tukea heitd elimian ja toiminaan vastuullisina kristittyind heitd ympéroivassa

yhteiskunnassa.
TAVOITTEET VUODELLE 2024 KEINOT
Evankeliumin vilittdminen tdssa ajassa - Raamattuopetus
- Tanssi- tai liikuntatoiminta
- Pienpiirit
- Alfa- ja Beta -kurssit
- Aikuisrippikoulu

- Tervetulokirje ja esite uusille seurakuntalaisille
- 70-vuotissynttdrit

- Nuorten aikuisten tavoittaminen

- 18 vuotta tdyttdvien tavoittaminen

- Sanan ja sakramentin illat

- Naisten saunasunnuntai

Mittari: Tilaisuuksien toteutuminen

Uusien tydmuotojen kokeileminen

- Saarnateksteihin syventyminen ja niiden pohdiskelemi-
nen: Jaetut evait -ryhmd facebookissa

- 24/7 luennot

- Keskustelusarjat eri teemoilla (kuolema, yksindisyys, yl-
lattdvat elimin muutokset ym.).

- "Kertausrippikoulu” viikonloppuleirind

- Seurakuntaan muuttaneille yhteinen tilaisuus

Mittari: Uusien tydmuotojen toteutuminen

Yhteyden lisidminen

- Kaikessa toiminnassa huomioidaan saavutettavuus (sel-
kokieli, tekstitys, kuvien ja sisdllon avaaminen, esteetto-
myys) ja osallisuus seurakunnan toimintaan

- Elokuvailta 2. pdasidispaivina

- Nostalgia-laulujen ja muistelujen ilta
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- Tapahtumat kuten retket ja leirit
- Vuorovaikutteisuuden lisdédminen
- Perheiden vaellusleiri lappiin yhdessa kasvatuksen ty6-

alan kanssa

Mittari: Aiottujen tilaisuuksien tai retkien toteutuminen

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Aikuistyon suunnittelua ohjaavat tdssd ajassa olevat haasteet. Jatketaan nuorten aikuisten tavoittamista ja tuetaan

heidin kiinnittymistddn seurakuntaan. Tuetaan toimintaa, jota seurakuntalaiset itse ideoivat ja toteuttavat. Kutsutaan

seurakuntalaisia osallistumaan aktiivisemmin seurakunnan elamaan.

VERTAILULUVUT * 2023* 2024** 2025** 2026**
Sanan ja sakramentin illat/osallistujat keskim. 4/20 8/25 8/30 8/30
Raamattupiirit ja ryhmét / osallistujat keskim. 5/13 6/14 6/15 6/15
Yksittdiset tapahtumat kuten 70-v. synt.juhlat / 2/30 4/30 5/35 5/35
osallistujat keskim.
Retket/ leirit /osallistujat keskim. 2/20 3/25 3/25 3/25
* Tilanne 20.9.2023 menness3, osallistujat keskimaarin ** Ennuste
Tehtavialue TP2022 | TA2023 TA2024  |TS22025 | TS32026
'204 Aikuistyd Toimintatuotot (ulkoiset) -600,00
7204 | Aikuistyo Toimintakulut (ulkoiset) 25890,65 2989200 3354700 3354700  33547,00
204 | Aikuistyd Toimintakate 1 (ulkoinen) 25 890,65 29292,00 3354700 33547,000  33547,00
7204 | Aikistyo €/jasen 232€ 267 € 3,12€ 3,18€ 324€
'204 Aikuistyd Toimintatuotot (sisdiset)
7204 Aikuistyo Toimintakulut (siséiset) 26878,13 4148300 5495562 5237900 52 379,00
7204 Aikuisty Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | 52 768,78 7077500, 8850262 8592600  85926,00
7204 Aikuistyo
'204 Aikuistyd Poistot ja arvonalentumiset
'204 Aikuistyd Laskennalliset erat
'204 Aikuistyd Sisaiset korkokulut
7204 Aikuisty Sisaiset vydrytyserét 11 453,51 12184,00 829800 829800 829800
7204 Aikuistyo TyGalakate (ukoiset ja siséiset) 64 222,29 8295000 9680062 9422400 94 224,00
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Diakonia (241)

Toiminta-ajatus, resurssit seka keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen. Diakoniatyd on muutosten

keskelld. Tyontekijoitd on vaihtunut, ja neljdsta diakoniatyontekijan virasta yksi on tayttdmattd syksylla 2023.

TAVOITTEET VUODELLE 2024 KEINOT

Vastaanottotoiminnan kehittdminen Viestitetdin, ettd taloudellisissa ongelmissa ja muissa
isoissa asioissa on hyva varata erillinen aika diakonia-
tyontekijdlle. Avoin vastaanotto sdilytetdin kiireellisid

asioita ja ajanvarausta varten.

Pdihde- ja kriminaality6n kehittdminen Kadunkahvilan ajankohta siirretdén iltapdivadn. Suljettu

ruokaryhma laittaa ruokaa seurakuntakodilla.

Diakonian vapaaehtoistoiminnan kehittdminen Vapaaehtoistoiminnan vastuunjakoa ja toimintatapoja
selkeytetddn. Jdrjestetddn vapaaehtoistoiminnan kurssi

syksylla.

Vertailuluvut

2023 (arvio) | 2024 (tavoite) | 2025 (arvio) | 2026 (arvio)

Diakoniatyon tapaamisissa ja puhelin- ja verkko-

keskusteluissa kohdattujen henkiliden maara
1000 1100 1100 1100




Tehtévaalue

| A
241
P41

Diakonia

Diakonia
Diakonia
Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia

Diakonia
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin
Palveleva puhelin

Palveleva puhelin
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Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/jasen
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022

23 408,22
179 836,93
156 428,71
14,00 €
218584
87 472,77
24171564

57 218,79
298 934,43

9611,91

9611,91
0,86 €

9611,91

1709,90
11321,81

3018,66

3018,66
027 €

3018,66

537,02
3 555,68

TA 2023

-25 050,00
225 029,00
199 979,00

18,23 €

59 412,00
259 391,00

68 283,00
327 674,00

9 400,00

9 400,00
0,86 €

9 400,00

9400,00

3200,00
3200,00
029€

3200,00

3200,00

TA 2024

-26 050,00
211 452,00
185 402,00

17,25€

101 028,00
286 430,00

55 946,00
342 376,00

9 800,00

9800,00
0,91€

9 800,00

9 800,00

3200,00
3200,00
0,30 €

3200,00

3 200,00

TS2 2025

-26 050,00
211 452,00
185 402,00

17,56 €

96 068,00
281 470,00

55 946,00
337 416,00

9 800,00

9800,00
0,93€

9 800,00

9 800,00

3200,00
3200,00
0,30 €

3200,00

3 200,00

TS3 2026

-26 050,00
211 452,00
185 402,00

17,89 €

96 068,00
281 470,00

55 946,00
337 416,00

9 800,00

9800,00
0,95€

9 800,00

9 800,00

3200,00
3200,00
031€

3200,00

3 200,00



Kansainvilinen diakonia 270
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Tuetaan Kirkon Ulkomaanavun toimintaa

Vapaaehtoisvoimin hoidettavan kirpputorin tuottoa oh-
jataan Kirkon Ulkomaanavun kohteisiin ja kirpputorin
yhteydessa pidetian esilld Kirkon Ulkomaanavun toi-

mintaa.

Tuetaan kansainvdlisen diakonian piirin toimintaa.

Tuetaan Orimattilaan saapuvia pakolaisia

Seurataan avun tarvetta ja reagoidaan siihen. Tarjotaan
toimintaa ja tukea yhteistydssd Orimattilan kaupungin

kanssa ja jatketaan yhteisty6td SPR:n, MLL:n, Helluntai-

Olkkarin toimintaa.

seurakunnan ja vastaanottokeskuksen sekd muiden

maahanmuuttoty6td tekevien kanssa. Jatketaan Olan

Tehtavaalue
'270 Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
'270 Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
'270 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta
'270 Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
'270 Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
70 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta
70 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta

70 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta

4
2
|4
2
4
2
270 |Kansainvélinen diakonia ja muu kansainvéalinen toiminta
4
270 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
4
270 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
4
270 | Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
4
2

70 | Kansainvélinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
€/ jasen

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
-300,00 -300,00 -300,00 -300,00
11290,29 13 600,00 13 968,00 13 968,00 13 968,00
11 290,29 13 300,00 13 668,00 13 668,00 13 668,00
1,01€ 121€ 127€ 129€ 132€
5581,00 11 358,37 11 358,00 11 358,00
11290,29 18 881,00 25 026,37 25 026,00 25 026,00
2502,38 4 597,00 1912,00 1912,00 1912,00
1379267 23 478,00 26 938,37 26 938,00 26 938,00




Lihetys (260)
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen (pdivitetty 6/2016).

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

Nimikkoldhettien ja -kohteiden ja kummilasten tuke-
minen ja esilldpito kaukana olevan ldhimmdisen niko-

kuntien perustama ja vanhin ldhetysjarjestd SLS (Suo-
men Lahetysseura).

kulmasta. Painopisteemme ldhetysjirjestdistd on seura-

- Lahetystilaisuudet ja -tapahtumat. Piddmme erityisesti
esilla SLS:n tyota.

- Vihintddn kuukausittain jokin ldhetystyohon liittyva
juttu seurakunnan facebook-sivulla.

Mahdollistamme yhteyden kokemista tdilld kotiseura-
kunnassa, mutta myds yhteyttd ldhetyskentille uudella
tavalla.

- erilaiset lahetyksen tilaisuudet
- verkko/videoyhteydet ldhetteihin eri tilaisuuksissa
- seurakuntamme videotervehdys nimikkolgheteille

Orimattilan seurakunnan ldhetystyon teema on: "Lihe-
tys kuuluu kaikille!” Lihetystyo kulkee punaisena lan-

vistamme lasten ja nuorten ldhetyskasvatusta.

kana ldpi koko seurakunnan toiminnan. Erityisesti vah-

- Voidaan ottaa videoyhteyksid ldhetteihin ja sisallyttaa
leiriohjelmaan eri kulttuureihin ja lahetysty6hon liitty-
vad toimintaa.

- Jarjestamme nimikkoldhetin lounastreffit tai vastaa-
van tilaisuuden luottamushenkilille ja tyontekijcille.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Lihetystyon tydalan tyontekijamuutoksen myota tavoittelemme erityisesti lihetyksen nikokulman kasvua kasvatuk-
sen tydalalla. Panostamme aktiivisen osallistumisen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia 16ytdmain oma

tapansa osallistua seurakunnan toimintaan. Koska tukemme piirissi on eri lhetysjérjestdjen nimikkoldhetteja ja -koh-

teita, pyrimme nostamaan eri jarjestojen tyota esiin vuorovuosittain.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(arvio) (tavoite) (arvio) (arvio)

Ryhmat (lukumé&éra/keskim. kévijamaard) 2/6 2/8 2/8 2/8

Lahetystilaisuudet (tilaisuuksien madrd/osallistujien madra) 12/650 14/800 14/800 14/800




Tehtavaalue
"260 | Lahetys
7260  Lahetys
%260 | Lahetys
P60/ Lahetys
"260 | Lahetys
260 | Lihetys
7260  Lahetys
'260 Lahetys
7260  Lahetys
7260  Lahetys
7260  Lahetys
%260  Lahetys
7260  Lahetys

34

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022

-1730,15

95 695,30

93 965,15
841€
-1609,75

17 063,33
109 418,73

23 053,53
132472,26

TA 2023

-4 400,00

101 064,00

96 664,00

881€

-1200,00
21192,00

116 656,00

24 368,00
141 024,00

TA 2024

-4 400,00

97 173,00
92773,00
8,63 €
-1400,00

26 299,47
117 672,47

10 507,00
128 179,47

TS2 2025

-4 400,00

97 173,00
92773,00
8,79€

-1 400,00

24 695,00
116 068,00

10 507,00
126 575,00

TS3 2026

-4 400,00

97 173,00

92 773,00
895 €

-1 400,00

24 695,00
116 068,00

10 507,00
126 575,00
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ARTJARVEN KAPPELISEURAKUNTA

Toiminta-ajatus, resurssit seka keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2024 KEINOT

Kappeliseurakunnan jumalanpalveluseldman ja
muun toiminnan kehittdminen kutsuvaksi ja yh-
teyttd luovaksi.

- Lis33 moninaisuutta ja vaihtelevuutta.

- Lisdtddn kirkon aukioloaikoja.

- Suunnitellaan hautausmaakierros ja kirkkokierros.
- Kehitetddn viestintad.

Alueellisen identiteetin ja paikallisyhteison tuke-
minen.

- Yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa lisdtaan.
- Luodaan Kirkonmden kesdtapahtuma yhteistyossd muiden
toimijoiden kanssa.

Seurakunnan toimintaan osallistuvien ja yhteisostd
vastuuta kantavien seurakuntalaisten méaran lisaa-
minen.

- Ollaan mukana paikallisissa tapahtumissa, jolloin kappeli-
seurakunnan tunnettavuus lisddntyy.

Tavoitteet vuosille 2025 - 2026

Turvataan toimivan jumalanpalvelusyhteison sdilyminen henkilostémuutosten jilkeenkin. Panostetaan aktiivisen osal-
listumisen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia 16ytdmaan oma tapansa osallistua seurakunnan toimin-
taan. Erityisesti kehitetdin lasndoloa sosiaalisessa mediassa ja paikallisissa tapahtumissa siten, ettd pystymme yhd pa-

remmin tavoittamaan seurakuntalaisia perustehtévin toteuttamiseksi.

Tilastoluvut ovat suuntaa-antavia, koska tilastointi perustuu koko Orimattilan seurakunnan toimintaan. Talousarviolu-

vut siséltyvit tehtdvaalueiden talousarvioihin.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(arvio) (tavoite) (arvio) (arvio)

Pidjumalanpalvelusten kdvijamaard / | 1100/ 44 1100/ 40 1200/40 1300/39

tilaisuuksien lukumaara

Muiden jumalanpalvelusten, hartauk- | 700/ 23 800/23 900/23 1000/24

sien ja musiikkitilaisuuksien kavija-

madarat / tilaisuuksien lukumaird

Kirkollisten toimitusten kdvijamaardt / | 900/22 900/25 900/25 900/25

tilaisuuksien lukumaara
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23 Hautaustoimi (pl 4)

Paaluokka TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
Hautaustoimi Toimintatuotot (ulkoiset) -108 744,74 -88 500,00 -67 500,00 -67 500,00 -67 500,00
Hautaustoimi Toimintakulut (ulkoiset) 336 856,06) 341085,000 370439,00f 370439,00f 370439,00
Hautaustoimi Toimintakate 1 (ulkoinen) 228 111,32| 252 585,00 302939,00f 302939,000 302939,00
Hautaustoimi €/jasen 20,42 € 23,03 € 28,18 € 28,70 € 29,23 €
Hautaustoimi Toimintatuotot (sisaiset)

Hautaustoimi Toimintakulut (sisaiset) 37,80 38,00 38,00

Hautaustoimi Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 228 149,12) 252623,00, 302977,00, 302939,00/ 302939,00
Hautaustoimi

Hautaustoimi Poistot ja arvonalentumiset 40 788,84 38 725,00 6 725,00 6 725,00 6 725,00
Hautaustoimi Laskennalliset erat

Hautaustoimi Sisaiset korkokulut 4 070,96

Hautaustoimi Sisaiset vyorytyserat 94 343,29 87 830,00, 114 457,00/ 106 239,00 89 474,00
Hautaustoimi Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 367 352,21 379178,00, 424 159,00, 415903,00/ 399 138,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valti-

olta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).
Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan siilyttdminen, kuljettami-
nen ja tuhkaaminen sekd siunaustilaisuuden jérjestiminen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinai-
sen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hdnen ty6ajastaan kuluu hau-

tausten jdrjestdmiseen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen sddnndllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

MITTARI

Hoitamattomien hautojen maéran vi-
hentdminen.

Seurakunta kay ldpi hoitamattomat haudat hau-
tausmailla ja asettaa haudoille kunnostuskeho-
tuksen hautaoikeuden menettéimisen uhalla.
My6s ne haudat, joissa haudan hallinta-aika on
padttynyt, kiydain ldpi ja asetetaan asiasta tieto
haudalle.

Hoitamattomien hau-
tojen lukumaara

Hallinta-ajan pdattymisestd informointi
haudanhaltijalle.

Kirje niille, joiden yhteystiedot ovat tiedossa.
Niille haudoille lappu, joiden haltijaa ei tavoi-
teta.

Tilanne (onko kirjeet
lghetetty ja haudat
laputettu)

Hautausmaakarttojen digitointiprojek-
tin suunnittelu jatketaan.

Laserkeilaukseen tutustuminen, uusien kartto-
jen laatimisen vaikutusten arviointi.
Tutustutaan vaihtoehtoisiin ratkaisuihin ja teh-
ddin investointiehdotus

Eteneminen / tilanne

Hautausmaan hoitosuunnitelman vii-
meistely.

Maéritelladn haudan hoitotaso
Hoitosuunnitelmasta voidaan tulkita,
milloin hauta on hoidettu tai hoitama-
ton (omaisilla on vastuu haudanhoi-
dosta)

Ajan varaaminen suunnitelman laatimiseen, re-
surssien varaaminen.

Eteneminen / tilanne

Poistettujen puiden tilalle istutettavien
puiden / pensaiden / muut kasvit istu-
tussuunnitelma / istutusten aloittami-
nen

Suunnittelu kevédn aikana, istuttaminen syksylld

Eteneminen / tilanne

Hautausmaakaavan muuttaminen ja
kdyttosuunnitelman péivittdminen.

Osaston 3.9. kertahauta-alue (hp:t 158-
273) muutos uurnahauta-alueeksi.

Ajan varaaminen suunnitelman laatimiseen, re-
surssien varaaminen.

Eteneminen / tilanne

Seurakunnan vastuulla olevien hauto-
jen / muistomerkkien inventointi ja
kuntoarvio

(esimerkiksi sankarihautausmaat)

Kuvataan ja merkitdan karttaan muistomerk-
kien sijainti ja dokumentoidaan kunto. Ajan va-
raaminen / resurssit.

Eteneminen / tilanne

Hautaustoimen omakustannushintojen-
selvitetty. Hinnoittelun tarkistus laskel-
mien mukaiseksi.

Kustannuslaskennan kehittdminen

Eteneminen / tilanne




24 Kiinteist6toimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Paaluokka

Kiinteistotoimi Toimintatuotot (ulkoiset)
Kiinteistdtoimi Toimintakulut (ulkoiset)
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi € /jasen
Kiinteistdtoimi Toimintatuotot (sisaiset)
Kiinteistotoimi Toimintakulut (sisaiset)
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistdtoimi
Kiinteistotoimi Laskennalliset erat
Kiinteistotoimi Sisaiset korkokulut

Kiinteistdtoimi Sisaiset vyorytyserat

g oo/l oo a0 a0 a0 00 00 a o u

Kiinteistdtoimi

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
-105 168,48, -100 530,00 -85 530,00 -85 530,00 -85 530,00
951 380,71 778 066,00/ 1012938,00, 761838,000 761838,00
846 212,23| 677 536,00, 927 408,00 676 308,00 676 308,00
75,74 € 61,77 € 86,26 € 64,06 € 65,25 €
-1 367 351,01 -1 112 255,00| -1 442 651,00| -1 202 812,00 -1 202 812,00
20 535,55 47 786,00 21299,29 47 786,00 47 786,00
-500603,23| -386933,00, -493943,71, -478718,00) -478718,00
425951,85| 398473,00 481330,000 481330,000 481330,00

96 497,91

32 936,97 36 104,00 96 612,00 96 038,00 96 038,00
54 783,50 47 644,00 83 998,29 98 650,00 98 650,00

Kiinteistokustannuksia kasvattavat Kuivannon kirkon kellotapulin luukkujen korjaus ja vaurioituneen rappauksen

korjaaminen sekd virastotalon purkaminen. Investointimenoihin on suunniteltu Artjarven limmitysremontti, Leiriko-

din palokatkojen rakentaminen, Orimattilan kirkon ulkovalaistus sekd Vanhan Pappilan kalusteiden hankinta.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin no-

peasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtivina on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitdmalla ja korjaamalla seurakunnan omistamia

rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteisttoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavid kirkkovaltuuston hy-

viksymadn kiinteistostrategian mukaisesti.

TAVOITTEET VUODELLE 2024

KEINOT

MITTARI

Kiinteistostrategian laadinta

Ajan varaaminen / 16ytdminen ja asiantunti-
joiden kaytto

Eteneminen / tilanne

Kiinteistohuollon kehittdminen ja kiinteis-
tojen huolto ennakoivaksi toiminnaksi

Hyddynnetddn Kirkkohallituksen tarjoamia
palveluita. Tehtdvakuvien pdivittdminen ja
selkeyttiminen

Eteneminen / tilanne

Ennakoinnilla pyritdan vihentdmaan
akuuttien korjaustarpeiden maaraa

Kiinteistokartoitukset ajantasaisesti ja osana
jatkuvaa toimintaa

Eteneminen / tilanne
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Il Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhddin koko seurakunnan tulos, joka sisdltaa sisdiset erdt.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitus-
menoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentu-

misiin.
31 Perustelut
Seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valti-

onrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen (31.8.2023) mukainen. Rahas-
tomaksut ja valtionrahoituksen miaré perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous p&&ttdd maksut ja val-

tionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 80 910 euroa alijddmaiseksi. Kuluvan 2023 vuoden ylijiédmaksi on budjetoitu talousarvi-
ossa 180 781 euroa. Syyskuun lopussa tilikauden ylijadma oli 111 523,33 €. Tilinpdatosennusteen merkittdvin epa-
varmuustekijd on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymdén vield tiedetd. Ta-
lousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 3 163 848 euroa. Vuoden

2022 tilinpadtokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 513 455 euroa.

3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaardisind sentin tarkkuudella)



Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys

(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

-290 341,36
-2 493,60
-110 004,41
-87 741,58
-14 192,74
-16 287,14
-10 029,99
-49 591,90
2940 734,01

=N

625 916,77

=N

332 250,18
306 963,95
-13 297,36
727 011,66
101 149,51
312751,49
312751,49
122 220,79

51 683,79
2650 392,65

-3 042
677,56
-314 316,00

40 476,80
255 760,02
-94 073,27

-1 489,42
-97 013,45

3 593,06
836,54
-504 437,36
466 740,69
426 540,69
40 200,00
0,00

-153 738,53
151 559,45
2179,08
-37 696,67
-7 931,58

-45 628,25

40

TA 2023

-267 850,00

-103 520,00
-74 030,00
-25 000,00
-18 800,00

-9 500,00
-37 000,00
3084 593,00
1866 186,00
1506 747,00
359 439,00

651 215,00
105 300,00
317 992,00
317 992,00
99 300,00

44 600,00
2816 743,00
-3 018 000,00

-318 600,00
41 000,00
258 000,00
-44 000,00
-1 000,00
-50 000,00

7 000,00
-264 857,00
437 198,00
437 198,00

8 440,00

-123 230,00

131 670,00

180 781,00

180 781,00

TA
2024

-228 220,00

-103 290,00
-74 030,00
-10 000,00
-19 800,00

-9 500,00
-11 600,00
3392 068,00
1957 869,00
1581 464,00
376 405,00

864 016,00
107 400,00
323 863,00
323 863,00
95 200,00

43 720,00
3163 848,00
-3 461 000,00

-318 000,00
-45 000,00
288 007,00
-35 000,00

-1 000,00
-35 000,00

1.000,00
-407 145,00
488 055,00
488 055,00

0,00

-121 230,00
146 670,00
-25 440,00

80 910,00

80 910,00

TS1
2025

-228 930,00

-104 000,00
-74 030,00
-10 000,00
-19 800,00

-9 500,00
-11 600,00
3047 910,00

N

870 311,00

N

493 906,00
376 405,00

628 616,00
107 400,00
307 263,00
307 263,00
95 200,00

39 120,00
2818 980,00
-3 507 000,00

-318 000,00
-45 000,00
288 007,00
-35 000,00

-1 000,00
-35 000,00

1 000,00
-798 013,00
488 055,00
488 055,00

0,00

-121 230,00
146 670,00
-25 440,00
-309 958,00

-309 958,00

TS2
2026

-227 980,00

-103 050,00
-74 030,00
-10 000,00
-19 800,00

-9 500,00
-11 600,00
3047 910,00
1870 311,00
1493 906,00
376 405,00

628 616,00
107 400,00
307 263,00
307 263,00
95 200,00

39 120,00
2819 930,00
-3 535 000,00

-318 000,00
-45 000,00
288 007,00
-35 000,00

-1 000,00
-35 000,00

1 000,00

-825 063,00

488 055,00
488 055,00

-337 008,00

-337 008,00
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Tuloslaskelma

(sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erét)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS12025 TS2 2026
Toimintatuotot -1661487,96 -1 381 305,00 -1672 271,00 -1433 142,00/ -1 432 192,00
Korvaukset -2 493,60
Maksutuotot -110 004,41/ -103 520,00, -103 290,00, -104 000,00, -103 050,00
Vuokratuotot -87 741,58 -74 030,00 -74 030,00 -74 030,00 -74 030,00
Metsétalouden tuotot -14 192,74 -25000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -16 287,14 -18 800,00 -19 800,00 -19 800,00 -19 800,00
Tuet ja avustukset -10 029,99 -9500,00 -9500,00 -9 500,00 -9 500,00
Muut toimintatuotot -49 591,90 -37 000,00 -11 600,00 -11 600,00 -11 600,00
Sisaiset tuotot -1371146,60 -1 113 455,00 -1 444 051,00 -1 204 212,00 -1 204 212,00
Toimintakulut 4311 880,61/ 4198 048,00 4836 119,49 4 324 344,78 4 324 344,78

-

Henkilostokulut 625916,77, 1866 186,00/ 1957 869,00, 1870311,00/ 1870311,00

332 250,18 1506 747,00/ 1581 464,00 1493 906,00 1493 906,00

-

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut 306 963,95| 359439,00 37640500 37640500/ 376405,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -13 297,36
Palvelujen ostot 727 011,66/ 65121500 864016,00 628616,00 628616,00
Palvelun ostot - sisaiset 85856,59| 152270,00, 152469,99 16 899,00 16 899,00
Vuokrakulut 101 149,51, 105300,00, 107 400,00/ 107 400,00, 107 400,00
Siséaiset vuokrakulut 1285290,01| 961 185,00/ 129158150 1259 535,78| 1259 535,78
Aineet ja tarvikkeet 31275149 317992,00 323863,00 307 263,00/ 307263,00
Ostot tilikauden aikana 31275149 317992,00 323863,00 307 263,00/ 307 263,00
Annetut avustukset 122 220,79 99 300,00 95 200,00 95 200,00 95 200,00
Muut toimintakulut 51 683,79 44 600,00 43720,00 39 120,00 39 120,00
TOIMINTAKATE 2650392,65 2816 743,00/ 3163 848,49 289120278 2892 152,78
Kirkollisverotulot -3042 677,56 -3 018 000,00/ -3 461 000,00/ -3 507 000,00 -3 535 000,00
Valtionrahoitus -314 316,00/ -318600,00, -318 000,00, -318 000,00/ -318000,00
Verotuskulut 40 476,80 41000,00, -45000,00  -45000,00/ -45000,00
Kirkon rahastomaksut 255760,02) 258 000,00, 288007,000 288007,000 288007,00
Rahoitustuotot- ja kulut -94 073,27| -44000,00, -35000,00, -35000,00/ -35000,00
Korkotuotot -1489,42 -1 000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1 000,00
Muut rahoitustuotot -97 013,45/  -50000,00/ -35000,00, -35000,00/ -35000,00
Siséaiset korkotuotot -100 568,87 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset sijoituksista 3 593,06
Korkokulut 836,54 7 000,00 1 000,00 1000,00 1 000,00
Sisaiset korkokulut 100 568,87
VUOSIKATE -504 437,36, -264 857,00 -407 144,51, -725790,22, -752 840,22
Poistot ja arvonalentumiset 466 740,69, 437 198,00, 48805500/ 488055,00 488 055,00
Suunnitelman mukaiset poistot 426 540,69 437 198,00 488 055,00 488 055,00 488 055,00
Kertaluonteiset poistot 40 200,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 8 440,00 0,00 0,00
Tuotot -153738,53| -123 230,00/ -121230,00 -121 230,00
Kulut 15155945 131670,00 146 670,00/ 146 670,00
Siirrot rahastosta/rahastoon 2179,08 -25440,00f  -25440,00
TILIKAUDEN TULOS -37696,67| 180781,00 80910,49| -237735,22| -26478522
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -7 931,58

Tilikauden ylijaama (alijaama) -45628,25  180781,00 80910,49, -23773522 -264785,22
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltdd maardrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden inves-
tointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa siséltdd myds méardrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineet-
tomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin seki seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankitta-

vien sijoitusten hankintamenoihin.

41 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 510 00 euron méarérahat vuodelle 2024.

Investointihankkeiden vaikutus kiyttotalouteen on huomioitu kdyttdtalousosan méardrahoissa.

Suunnittelukauden investoinnit ovat: kaivinkoneen hankinta Orimattilan hautausmaalle, Artjdrven 6ljylammityksen
korvaaminen hiilineutraalilla ratkaisulla, Orimattilan kirkon ulkovalaistuksen uusiminen, Leirikodin palokatkore-

montti sekd Vanhan Pappilan kalustuksen tdydentdminen.

Pelastusviranomaiset madrasivét Leirikodilla tehtdvéksi palo-osastoinnin.

42 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nihden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion vuotuisuusperiaat-

teen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus Kustannusarvio | Ed. vuosien kaytté ;’gzlguluva ;’glzo:sarwo ;3225 ;(?;6
'2001673 Orimattilan kirkon ulkokivetys 100 000,00

'2006790 Anninkammarin julkisivun maalaus ja aita 20 000,00 0,00

'2006791 Artjarven kirkon penkkien maalaus 0,00

'2007947 Kaivinkone 120 000,00 60 000,00 100 000,00
'2007949 Seurakuntakodin julkisivumaalaus 30 000,00

'2007956 Leirikodin julkisivumaalaus 20 000,00

'2008631 Vanhan Pappilan peruskorjaus 7 000 000,00 1828 901,90 1500 000,00

'1000500 Arkiston digitointi 40 000,00 40 000,00

'201 0214 Orimattilan kirkon ulkovalaistus 150 000,00 150 000,00
'201 1236 Artjarvi energiaremontti 0,00 150 000,00
'201 1244 Leirikoti palokatko 0,00 60 000,00
'201 1245 Vanha Pappila kalustus 0,00 50 000,00

Kokonaistulos 7 480 000,00 1828 901,90 1600 000,00 510 000,00



V Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityi-

sesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus

riittdd investointimenojen kattamiseen.

Rahoitusosa toteumavertailu
Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista eristd

TP 2022
Kiyttotalousosa
Toimintakate 1 (ulkoinen) 33262
Poistot ja arvonalentumiset 466 740,69
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 6?70 ;%
Valtionrahoitus 314 316,00
Kirkon rahastomaksut 255 760,02
Investointiosa
Kaivinkone

Orimattilan kirkon ulkovalaistus
Artjdrvi energiaremontti
Leirikoti palokatko

Vanha Pappila kalustus

Toteuma 2023
-325 935,11
-325 935,11

1375130,70
1375130,70
1049 195,59
43 000,00
43 000,00
-14 314,53
-12 555,80
-145 233,11
143 474,38
28 685,47
1077 881,06
1077 881,06

TA 2023

2 816 743,00
437 198,00

3018 000,00

318 600,00
258 000,00

TA 2024
-407 144,51
-407 144,51
510 000,00
510 000,00
102 855,49

-25 440,00
-25 440,00

-25 440,00
77 415,49

TA 2024

TS2 2025

TS3 2026

3163 848,00 2818 980,00 |2 819 930,00

488 055,00

3461 000,00

318 000,00
288 007,00

10 000,00
150 000,00
150 000,00

60 000,00

50 000,00

488 055,00

488 055,00

3507 000,00 | 3 535 000,00

318 000,00
288 007,00

318 000,00
288 007,00



VII Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylija&ama (alijaama)

TP 2022
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TA 2023

TA 2024

TS1 2025

TS2 2026

-151 355,84 -121 230,00/ -121 230,00 -121 230,00/ -121 230,00
-151 350,84|-117 000,00/ -117 000,00  -117 000,00 -117 000,00

-5,00

141 539,92
77 611,89
62 698,47
14 913,42
30 446,42
6019,40
27 462,21
27 462,21
-9815,92
7 636,84
-203,61
-2179,08
10019,53
-2179,08
-2179,08
-2179,08

-4 230,00

131 670,00
78 070,00
63 000,00
15 070,00
27 650,00

6 000,00
19 950,00
19 950,00
10 440,00
-2 000,00

-2 000,00

8 440,00

8 440,00
8 440,00

-4 230,00

146 670,00
93 070,00
78 000,00
15 070,00
27 650,00

6 000,00
19 950,00
19 950,00
25440,00

25440,00
25440,00
25440,00

-4 230,00

146 670,00
93 070,00
78 000,00
15070,00
27 650,00

6 000,00
19 950,00
19 950,00
25440,00

25440,00
25440,00
25440,00

-4 230,00

146 670,00
93 070,00
78 000,00
15 070,00
27 650,00

6 000,00
19 950,00
19 950,00
25 440,00

25 440,00
25 440,00
25 440,00
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Liite Koulutussuunnitelma vuosille 2024-20266

1. Yleistd

Koulutussuunnitelman laatiminen perustuu KirVESTES:n liitteen 12 mi&rdyksiin, joka sidtelee kirkon henkil6ston
ammatillisen osaamisen kehittdmistd. Ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan téssd sopimuksessa tyon-
tekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijéiden ammatillisen osaamisen ylldpita-
miseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyStehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

2. Henkildsto

Vuoden 2022 henkilostokertomuksen mukaan seurakunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensd 39 tyonteki-
jaa, joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 31 ja mddrdaikaisessa palvelussuhteessa 7 henkil6d. Kokoaikaisessa
palvelussuhteessa oli 32 ja osa-aikaisessa palvelussuhteessa 6 tyontekijad. Virkasuhteisia oli 22, tyosuhteisia 13 ja
tuntipalkkaisia tyontekijoitd 3 henkildd..

Henkil6stostd naisia oli 83 % ja miehia 17 %. Vakituisesta henkilostostd naisia oli 77 % ja miehid 23 %.

Tydurat ovat usein pitkid. Orimattilan seurakunnan palveluksessa yli 10 vuotta on ollut 15 (42 %). Yli 30 vuotta ta-
lossaon ollut 4 (11 %).

Toiminnallisen tyon viranhaltijoita on 24 (67 %) ja hallinto-, hautausmaa- ja kiinteistétoimen puolella 12
viranhaltijaa/tyontekijdd (33 %).

3. Arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta

Kaikki Orimattilan seurakunnan vakituiset viranhaltijat ja tyontekijat tiyttdvat oman tehtivinsd edellyttimat kel-
poisuusehdot. Sijaisten ja madraaikaisten palvelussuhteiden osalta patevyysvaatimuksissa voidaan tarpeen mukaan
joustaa. Orimattilan seurakunta kannustaa kouluttautumaan ammatillisten taitojen ylldpitamiseksi.

Koulutusta suunnataan toistaiseksi voimassa olevissa virka- ja tydsuhteessa oleville, mutta myos mdardaikaisissa
palvelussuhteissa voi koulutustoiveita esitt3a.

Yleisesti henkiloston IT-taidot ovat kohtalaisella tasolla, mutta vaihtelu on suurta. Lahden IT-alueen kautta on jérjes-
tetty koulutusta vuosittain eri ohjelmistojen kayttoon. Seurakunta maksaa yhteisiin IT-koulutuksiin osallistumisesta
aiheutuvat kulut henkildstéhallinnon kustannuspaikalta.

Ajankohtaiskysymysten hallinta on monessa tehtévdssa tarkedssa roolissa ja tahén liittyva osaamisen kehittdminen on
tarkedd.

Viranomaistehtdviin ja lakisddteisiin velvoitteisiin liittyvda koulutusta jérjestetddn sddnnollisesti. Erityisesti lapsi-,
nuoriso- ja leirityoté tekevien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ensiapuosaamista pidetdin ylld. EA-koulutuksia jar-
jestettiin yhteisesti vuonna 2021.

4. Arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista

Tulevina vuosina tapahtuva henkildstomaéran viheneminen johtaa siihen, ettd seurakunnan viranhaltijoilta ja tyon-
tekijoiltd vaaditaan yhi laaja-alaisempaa osaamista sekd kykya ja halukkuutta uuden oppimiseen. Tehtdvikuvauksia
pdivitetddn tarpeen mukaan.

Esimiestyon vaatimukset kasvavat myos osaltaan suorituslisin kiyttoonoton asettama vaatimus tyosuoritusten sys-
temaattiselle arvioinnille ja toiminnan kehittdmiselle.

5. Arvioon perustuva suunnitelma henkil6stéryhmittdin
Hengellisen tyon viranhaltijat ja tyontekijat:

- ammatillisen osaamisen kehittiminen
- IT-taitojen kehittdminen
- moniammatillisuuteen tahtddvan osaamisen kehittdminen



46

- tydeldmén perustaitojen vahvistaminen
- ty0Ossa jaksaminen

- vapaaehtoistoiminnan johtaminen

- verkostoitumistaidot

- viestintataitojen kehittdminen

Kiinteisto-, hautausmaa-, kirkonpalvelu- ja toimistotyon viranhaltijat ja tyontekijat

- ammatillisen osaamisen kehittdminen

- IT-taitojen kehittdminen

- tydeldmén perustaitojen vahvistaminen
- ty0Ossa jaksaminen

Ylin johto:

- johtamisen tuki
- strateginen suunnittelu
- ty0Ossa jaksaminen

Lihiesimiehet:

- esimiestyon tuki
- ty0Ossa jaksaminen

Tyosuojeluorganisaatio

- erityisosaamisen tuki

6. Periaatteet tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijéiden tydkyvyn yllapitamiseksi

Orimattilan seurakunta tekee tiivistd yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa tydkyvyn yllapitimiseen liittyvissa kysy-
myksissa. Erityisesti ikddntyneiden tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitdminen on tarkead, silld seurakunnan vakinaisesta
henkil6stostd 36 % on yli 60-vuotiaita.

Seurakunta kannustaa osallistumaan varhaiskuntoutukseen, mikali tyontekijin oma motivaatio on vahva. Vuosittain
vahintddn kahdelle on varattu mahdollisuus osallistua kirkon varhaiskuntoutukseen, edellyttden ettd tydura jatkuu
viimeisen kuntoutusjakson jilkeen vahintdin yhden vuoden.

Ty6tehtdvien mukauttamista tarkastellaan tapauskohtaisesti tarpeen vaatiessa. Harkinnassa otetaan huomioon ky-
seisen tydbmuodon kokonaisuus ja ty6tehtdvien tasapuolinen jakautuminen. Tarvittaessa voidaan yhdessé sopia myds
viran tai toimen osa-aikaistamisesta, johon voi yhdistdd myds varhennetun osa-aikaisen vanhuuseldkkeen.

7. Periaatteet tydttomyysuhan alaisten tyontekijéiden tyomarkkinakelpoisuuden edistdmiseksi

Orimattilan seurakunnassa ei tilld hetkelld tunnisteta uhkaa tydpaikan menettdmisesti toiminnallisista tai taloudel-
lisista syistd. Tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden edistiminen tapahtuu normaalin ammatillisen osaamisen yl-
lapitdmisen ja kehittdmisen seka IT-taitojen ja tydeldmén perustaitojen vahvistamisen kautta. Myos tydssa jaksami-
seen panostetaan.

Moniammatillisuuteen tdhtddvan osaamisen kehittdmisen kautta myds uuden alan opiskelun aloittaminen on mah-
dollista. Tapauskohtaisesti harkitaan, voidaanko opintoja suorittaa tydn ohessa, vai onko opintovapaa luontevampi
vaihtoehto.

Orimattilan seurakunta on koulutusmyonteinen tydnantaja, joka kannustaa kaikkia tyontekijoita hakeutumaan kou-
lutuksiin vuosittain. Kehityskeskusteluissa kidydadn vuosittain tarkemmin ldpi mahdollisia koulutustarpeita.
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8. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Koulutussuunnitelma kasitellddn vuosittain yhteistoiminnassa, jolloin péivityksid voidaan tehdi tarpeen mukaan.
Koulutussuunnitelma hyviksyy kirkkoneuvosto, joka seuraa myds sen toteutumista yhdessd yhteisty6toimikunnan
kanssa.
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