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I Yleisperustelut

"Kautta sukupolvien”

Titd toimintasuunnitelmaa tehdessa seurakuntaa johtaa juuri aloittanut kirkkoherra ja hiljattain aloittanut talouspaal-
likko. Kirkkoherranvaalit toteutettiin seurakunnassa vilittomalla vaalilla, mikd mahdollisti hyvilld tavalla seurakun-
talaisten osallisuuden oman seurakunnan paitoksentekoon, mutta samalla vaati seurakunnalta aikaa ja vaivaa. Moni
asia seurakunnan johdossa on siis kuluvan syksyn osalta perehtymisen ja tehtéviin tarttumisen aikaa. Edellisten

tyosukupolvien tyon pédlle on hyvi saada jatkaa, tyo jatkuu.

Seurakunnassa on voimassa vuoteen 2027 loppuu strategia nimeltdén "Ovet auki Orimattilan seurakunnassa”.
Vuonna 2026 strategian painopisteeksi on valittu "lhmisyys yhdistia”, koska samana vuonna seurakunnassa toteute-
taan vaalit. Miten saada edelleen seurakuntalaisia innostumaan ja osallistumaan oman seurakunnan paitoksenteosta?
Luottamushenkildiden, kuten kaikkien seurakunnan vapaaehtoisten kohdalla, olisi hyva olla sekd pysyvyytt, ettd

uusien jdsenten osallistumista.

Seurakunnan talous on vakaalla pohjalla. Kirkon jasenkehityksen huomioiden, on syytd olla hereilld tulevien toimin-
tamahdollisuuksien suhteen, minka kirkon jasenyys mahdollistaa. Kiinteistostrategia 2025-2030 ohjaa pditoksente-
koa, kun mietitddn mihin tulee toimitiloissa panostaa ja misti voisi jollain aikavililld luopua. Jokainen eldkityminen
tai henkil6stovaihdos mahdollistaa luontevan tilaisuuden arvioida henkildston ja tehtévinkuvien tarvetta tavalla,

mikd mahdollistaa hallitun talouden sekd toimintakyvyn.

Kirkon katon kunto vaatii valittdmii toimia jo timdn vuoden puolella, ennen varsinaista kattoremonttia. Vanhan

kirkkoherranviraston purkutoimet tulee saattaa viimein alkuun 2026 vuoden aikana. Eldkditymisid on tulossa edel-
leen tulevina vuosina. Ja samalla saamme huomata, kuinka rikkaalla tavalla seurakunnassamme on ammattitaitoisia
tyotekijoitd, taitavia vapaaehtoisia seka toimitiloja, jotka mahdollistavat jokaisena viikonp&ivénid monenlaista teke-

mistd, kokoontumista ja tapahtumaa.

Orimattilan seurakunnassa on ensi vuoden seurakunnan juhlavuotena 390 vuoden ajan uskottu, toivottu ja rakas-
tettu, kuten arvoissamme edelleen lukee. Sukupolvet ovat seuranneet toisiaan. Piispanmessun alkuvirressd 21.9.

lauloimme virren 327 sanoin:

" Viettdkddmme kiitosjuhlag,
tulkaa Herran huoneeseen!
Hyvyydessddn Herra tuhlaa
laupeutta lapsilleen.

Kautta sukupolvien

kestdd armo Kristuksen.”

Kristuksen armoon turvaten, on hyvd tdméankin sukupolven kiydi kohti Herramme vuotta 2026.

Lokakuussa, kirkkoherra Tuomas Niskanen.



1 Yleiskatsaus

11 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kddnnettd parempaan on ennustettu jo pitkaan,
mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpiin. Talld on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkka-
summan muutokseen ja verokertymiin. Kesdn ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskas-
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén ldhelld 2 prosentin tavoi-

tetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vihitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu
vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman médrd kasvaa maahanmuuton lisdéntyessd ja yhd useamman ikddntyvén osallis-
tuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, ettd tySttdmien maéran ennakoidaan laskevan vain hitaasti l3hi-

vuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.
12 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron méira kasvoi 19,9 miljoonalla
eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron mdard on nyt kasvanut kuutena perdakkdisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena

vuonna perikkain - rahanarvon muutos huomioiden neljani vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16 %). Edellisend
vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja véheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3

%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitsemin ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jilleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituksen julki-
sen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisdédmé&an kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauk-
sena my®ds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maérdytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnal-
lisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja

1,7 % vuonna 2026.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

13 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Orimattilan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 224 953,43 €
ylijidmainen. Seurakunnalla on runsaasti kiinteist6jd seka asunto-osakkeita, joissa on kunnostustarvetta. Korjauskus-

tannusten takia kiinteistokustannukset tulevat nousemaan, tarkkaa talouden pitoa tulee siis noudattaa jatkossakin.

Henkil6stokulut nousivat 441 054 € (vertailu tammi-syyskuu 2024-2025). Henkilostod tulee eldkoitymdin ghivuo-

sina, jokaisen vapautuvan paikan kohdalla tulee selvittda vaihtoehtoiset toimintatavat.

Vuodelle 2026 Orimattilan seurakunta talousarvio on tehty 322 199,03 € alijadmaiseksi, koska suunnitelmissa on
purkaa Vanha virastotalo seki kunnostaa kiinteist6jen kattoja. Vuosi 2026 tulee olemaan my®s vaalivuosi, mika

osaltaan kasvattaa kustannuksia ensi vuoden talousarvioon.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmdss3, ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettdvdd maararahaa leika-
taan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen méariksi vuo-
delle 2026 esitetddn 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetddn, ettd seurakunnille suoraan

jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seurakunnille jaet-
taessa kiytetdin jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seura-
kuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
madrdn 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudat-
tujen ihmisten mééran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymévuosia, jolloin puolet
seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden

jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen
maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Orimattilan
seurakunnassa tullaan kdymaan lipi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstdin tilanteeseen, missd hautaustoimen
kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téssd yhteydessa tullaan kay-

madn ldpi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin Orimattilan seurakunta sai kuluvana vuonna 242 316

euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan vahenevan 10,6 % kirkkohallituksen arvion mukaan.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa Orimattilan seurakunnan tilanne on vakaa. Henkildstokulut nousevat

palkankorotusten vaikutuksesta.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt merkittdvid puutteita, seurakunnan strategia on vahvistettu

ja kiinteistostrategia ja hautausmaan hoitosuunnitelma ovat valmistelussa. Ensi vuoden aikana tullaan paivittimaén

uusi henkildstosuunnitelma. Vallitseva tilanne pyritddn sailyttdmaén ja hyvaa esimiestyota ylldpitdmaéan hankkimalla

lisakoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja

hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh-
tavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehtavien
hoidossa.

Epédkohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston ylldpitotehtdvien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vdestdtietojdrjestelmddn
liittyvien tehtdvien hoidossa.

» Kartat ovat ajantasai-
set, mutta vanhoja. Hau-
tausmailta puuttuvat ri-
vinumerointi, aluemer-
kinnét (kyltein). Hal-
linta-ajoissa puutteita,
sopimuksia ei ole uu-
sittu, laputus. Kuulutuk-
sia ei ole tehty. Hauta-
muistomerkit.

» Suojeltujen kohteiden
ylldpitotehtavissd ei ole
puutteellisuuksia.

 Toiminnot hoidetaan
Lahden keskusrekiste-
rissa.

» Hautaustoimen
hinnoittelun tar-
kastaminen

» Tehd&an kirk-
kojen perusteel-
linen kuntotutki-
mus ja pdivite-
tadn kiinteisto-
strategia saatujen
tietojen mu-
kaiseksi. Kunto-
tutkimukset on
aloitettu katto-
tarkastuksilla.

» Hautaustoimen
hinnoittelun tarkas-
taminen

» Kiinteistdjen kat-
tojen kunnostami-
nen.

Perustehtdvien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmei-
set puutteet ja laiminlydnnit
Seurakunnan jésenmdird on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on arvi-
ointihetkelld alle 2000 jasenta

lyontejd. Seurakunnan
jasenmdard on laskenut
viiden vuoden aikana n.
2%
(10966/31.12.2023) ja
on 10 722/31.12.2024

vahvistaminen

2. Seurakunnan hallinto ja viran- » Ei havaittuja ongelmia | ¢ Ei toimenpi- » Ei toimenpiteitd
omaistoiminta teita
« Toimielinten kokoonpanoon ja | ® Ei havaittuja puutteel-
toimivuuteen liittyvit ongel- | lisuuksia
mat
¢ Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio | e Ei puutteita tai laimin- | ¢ Jasenyyden * Jisenyyden vah-

vistaminen




Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

» Toimintakulttuuri on
osoittautunut uusiutu-
miskykyiseksi

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/vi-
sio, kiinteistostrategia, henki-
18stdsuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitk3aikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteisty6hon la-
hiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

* Seurakunnalla on toi-
miva johto. Strategiat ja
muut suunnitelmat ovat
ajan tasalla ja niistd on
viestitty henkil6stolle ja
luottamuselimille.

¢ Ei puuttumattomuutta
pitkdaikaisissa ongel-
missa

» Taloudellisen
avustamisen pe-
riaate pdivitetty

» Diakonian ja I3-
hetystyon johto-
sddnnot laadittu

» Esihenkildille jar-
jestetddn esimiestai-
toja vahvistavaa
koulutusta

* Henkil6stésuunni-
telma péivitetadn

5. Seurakunnan henkil3sté

Henkiloston mdard
Henkil6ston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvin henkilston
madréssa ja rekrytoinnissa ty6-
aloittain tarkasteltuna.

 Henkildston maara on
34

* HenkilGstdssa tapahtui
eldkoitymisid

* Henkildstoa on riitta-
vdsti, tietyissa rekry-
toinneissa on ollut haas-
teita

 Henkilston
maard on 31,
10/2025

* HenkilGstossa
tapahtui eldkoi-
tymisia.

* Henkil6stéa on
riittavasti, tie-
tyissd rekrytoin-
neissa on ollut
haasteita

* Tyoterveys-
huollon toimin-
tasuunnitelma on
laadittu

¢ Henkildston eli-
koityessa tarkastel-
laan tehtévid ja teh-
déan tarvittavat
korjaustoimenpiteet




Kriisiytyvén seurakunnan ta-

louden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilantee
korjaamiseksi/arvio

2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

TALOUSARVIO 2026

1. Tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia erid
negatiivinen kahtena
perakkiisend vuotena
tai kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korke-
ampi

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
224 953,43 euroa yli-

jadmadinen.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijadma -luku
on tilinpaatoksen pe-
rusteella menossa alijaa-
madiseksi eikd sen katta-
mista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten
erien tai metsinhoito-
suunnitelman ylittavéin
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa 1
842 138,95 euroa.

3. Maksuvalmius on alle
90 piivas, tai maksuval-
mius heikkenee kol-
mena perikkaisend tili-
kautena.

Maksuvalmius on 202

paivaa.

Maksuvalmius on yli 90

paivaa.

Maksuvalmius on yli 90

paivaa.

4. Henkildstémenojen
osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perdk-
kdisend vuotena.

Henkildstokulujen
osuus toimintakuluista

on ollut laskeva.

Henkil6stokulujen osuus
toimintakuluista ei

kasva.

Henkil6stokulujen osuus

toimintakuluista ei kasva.
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14 Arvio todenndkdisesti tulevasta kehityksestd

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdit

Orimattilan kaupungin asukasluku oli 15 651 (31.12.2024). Vikiluvun muutos edellisesti vuodesta on -0,1 %. V-
esto vanhenee, eldkeldisten maira kasvaa ja syntyvyys on kaintynyt laskuun. Tima on haaste seka kaupungin elin-

voimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Tydttomyysaste Orimattilassa oli syyskuussa 2025 11,3 prosenttia.

Orimattilan seurakunnan jasenméari oli 10 580 (30.9.2025). Tammi-syyskuun aikana jasenmaéra on vihentynyt 124
jasenelld (1,2 %). Jdsenennusteen mukaan jasenmdara on noin 8 950 vuonna 2033. Jasenistd vahenee noin 2 %:n
vuosivauhtia. Jdsenmddrdn laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja muuttotappio. Kirkkoon kuu-
lumisaste on Orimattilassa 68,5 (31.12.2024). Lokakuussa 2025 kirkkoon kuulumisaste oli 68,1 %.

Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon kuulu-
VUOSI | Jdsenet, henk. 2023, henk 2023 % vuus, %
2023 10 966 70%
2024 10722 -244 22% 68,5 %
2025 10 508 458 42 % 68,1 %
2026 10 298 -668 -61%
2027 10 096 -870 79%
2028 9895 1071 9,8%
2029 9698 1268 11,6 %
2030 9505 -1 461 133 %
2031 9317 1649 -150%
2032 9135 1831 16,7 %
2033 8955 2011 -183 %

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lté tilaaman kevain verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennustetaan koko
kirkon tasolla kertyvén 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioi-
tiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittdvasti hallituksen julkisen ta-

louden sopeutustoimina tekemit lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto padtti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulokertymain vaikuttavat monet tekijat
kuten talouden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne, seurakunnan jisenten ansio- ja eldketulojen maird seki seurakun-

nan tuloveroprosentti.



10

15 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Orimattilan seurakunnan missio, visio ja strategia

Orimattilan seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtdvdd Orimattilassa. Strategiatyd on vield kesken. Seura-
kunta toimii vuoden 2021 strategian mukaisesti: Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhteiseen Juma-

laan ja eldmdan vastuullisina kristittyind maailmassa.
Orimattilan seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Orimattilan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 pysyvit strategian painopisteet ovat: Sana py-
syy ja Talous mahdollistaa. Vuoden 2026 painopiste on: lhmisyys yhdistdd. Vuoden 2027 painopiste on: Verkosto

kantaa.

Kiinteistopuolella merkittdvind asioina ovat: vanhan virastotalon purkaminen, Artjirven hevoskatoksen katon kor-
jaus, Orimattilan kirkon katon rdystdin korjaus, kiinteistdjen kattojen korjaust6itd ja Artjarvelld limmitysjarjestel-

man muuttaminen pois 6ljyldimmitteisestd [immitysmuodosta.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raa-
taloity ymparistdjarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on ympéristdiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Hiilineutraaliuteen pyritddn viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavét suosituksia toimenpiteista.

Viimeisestd 6ljylammitteisestd rakennuksesta luovumme vuoden 2026 aikana. Kiinteistdjen hiilidioksidipddstoja
vdhenndmme niin ikdén luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Toimin-
nan padst6jd vadhenndmme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystévillistd ruokaa ja vahentdmalld ha-
vikkiruoan médrad. Suosimme etdtyota silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille
laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan pédst6t (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme
tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut
ymparistdystavillisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Seurakunta on sitoutunut ilmastotyé-
hon (tavoite 5) ja seurakunta on hakemassa ympéristddiplomia vuonna 2026. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali

seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista kiinteistostrategian

mukaisesti

Kuluvana vuonna valmistuvassa kiinteistdstrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme
on ympdristoystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamé&tonta. Strategias-
samme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mik3 vield toimii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme

tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

11

ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteisttoimea ja maankaytt6d koskevaan pdatoksentekoon on jat-

kossa aina sisdllytetty myos ympdristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssd Basis-jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteistjen

sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Orimattilan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai merkittévia
yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Taloussuunnitteluprosessiin on suunnitteilla muutos, kun suunnitte-

luun on tarkoitus jatkossa osallistaa my6s seurakuntalaisia.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysté on tirkeda tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset, toi-
minnalliset ja taloudelliset riskit. Orimattilan seurakunnassa pyritddn tekemédn vuosittain riskikartoitus, jossa mer-
kittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on pdatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Teh-

dyistd toimenpiteistd raportoidaan tilinpditoksessa.

Vuoden 2026 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta teettamalld kiinteistdihin kattokorjauksia.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 31 henkil6ad (11/2025), joista vakituisia virkoja / toistaiseksi voimassa olevia palvelussuh-
teita oli 30 ja madrdaikaisia virkoja / maérdaikaisia toimia oli 1. Lokakuussa 2025 téytetty taloustoimiston toimisto-
sihteerin vakituinen palvelusuhde. Talousarviovuonna henkil6ston maara sdilyy entiselldén, tulevien eldkoitymisten

yhteydessi tarkastellaan tehtavankuvauksia.

Orimattilan seurakunnassa on laadittu erillinen henkildstdsuunnitelmaa vuosille 2022-2024. Suunnitelma tullaan

paivittdmdan vuoden 2026 aikana.
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Palvelussuhteet tehtdvén ja sukupuolen mukaan D)
Sukupuoli ®Mies ®Nainen
Kiinteistdé- ja kirkon...
Seurakuntapapisto
Varhaiskasvatuksan ...
Diakoniatyantekijat
Hallinto- ja toimisto...
Kirkkomuusikot

Muorisotyantekijat

Hautsusmaatydntek...

Muut seurakuntatyd...

-l
o

kaaviossa kaikki tyésuhdemuodot

ra
o~
@™

Orimattilan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma

henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkiloston tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Oy:n kanssa 1.4.2024 Idhtien. Sopimus on voimassa mdara-

aikaisena 30.3.2026 saakka + 1 optiovuosi.

TA 2025 TP 2024 TP 2023
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -1 495 305,00 -1416 716,98 -1 332 250,18
Elakekulut -330 668,00 -303926,16 -274 666,19
Muut henkilésivukulut 24.827,00 -28 054,94 -32 297,76
Saadut henkildstokorvaukset 0,00 5767,88 13 297,27
Muut henkilstokulujen oikaisut
(+/-) 0,00 -1746,77 0,09
YHTEENSA -1 801 146,00 -1744 676,97 -1625916,77
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -50 480,00 -40 642,82 -32 510,01
Koulutuskulut ja koulutusmatka,
majoitus- ja ravitsemuskulut -17 200,00 -12 436,11 -9 208,52
Tyd6terveyshuolto -23 000,00 -14 141,74 -17 332,95

YHTEENSA -90 680,00 -67 220,67 -59 051,48
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Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkilston hyvinvoinnin varmista-
miseksi. Henkil6ston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. TyShyvinvointia pa-
rannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyShyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen

kehittdmisen lisidminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyo.

Orimattilan seurakunta panostaa ennakoivaan henkilostésuunnitteluun ja tekee pitkan aikavilin henkilstdsuunnit-
telua. Myos &killisissé henkildstomuutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan yhteistyokumppaneiden
kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkildstoresurssien hyodyntaminen,
mitd kautta voidaan saavuttaa sdistoja ja valttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolel-
lisella henkilGstosuunnittelulla turvataan riittdvat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteutta-

miseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edellisen vuoden joulu-
kuussa hyvaksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd vahintdan kol-
mea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksy-
tadn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadit-

tava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta titd pidem-
min, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd on pédtettdva toi-
menpiteistd, joilla taseen osoittama alijidma katetaan ottaen huomioon my®6s talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi

arvioitu yli- tai alijadama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdytttalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja
investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettivissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslas-
kelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntata-

lous toimintansa rahoittaa.

Kéayttétalous muodostuu péiluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteist6toimi.
Padluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikostd/kustan-

nuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston/yhteisen kirkko-

valtuuston hyviksymdssi talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Ma@éraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaréltdan ja kiyttotarkoitukseltaan ra-
jattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitddn mairarahat ja tuloarviot padsiantoisesti bruttoluvuin vahentdmadtti tuloja menoista

tai menoja tuloista. Mdararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jol-

loin esim. tehtévialueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja
muut toiminnan tavoitteet seki tavoitteiden edellyttdmit médrérahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on

sitova kirkkovaltuustoon nihden.
Orimattilan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Orimattilan seurakunnan talousarvion kéyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nidhden on pdaluokkataso
(toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtévialuetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousar-

vion sisdiset erét ja laskennalliset erdt eivét ole sitovia erid.
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Kayttotalousosassa on esitetty Orimattilan seurakunnan tehtivdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seka

tavoitteiden edellyttdmdt madrdarahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kiyttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon

nidhden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne

eivit olekaan sitovia erid. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltad myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvidalueiden kokonaiskustannusten selvitta-

miseksi. Laskennalliset erét eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja kes-

kusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

21 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 307 865,47 220 375,00 238 575,00 238 575,00 238 575,00
Toimintakulut (ulkoiset) -2995062,05| -3424669,00| -3619023,00| -3327043,00| -3327 043,00
Toimintakate 1 -2687 196,58 | -3204294,00| -3380448,00| -3088468,00| -3088 468,00
Toimintatuotot (sisdiset) 1176 878,67 | 148917569 1489175,69| 1489175,69| 1489175,69
Toimintakulut (sisdiset) -1176 878,67 | -1489175,20| -1486 865,18 | -1486865,18| -1486 865,18
Toimintakate 2 -2687 196,58 | -3204293,51| -3378137,49| -3086157,49| -3086157,49
Poistot ja arvonalentumiset -448 526,96 -472 043,03 -472 043,03 -472 043,03 -472 043,03
Laskennalliset erdt -416 732,14 -282 222,34 -282 622,34 -294 252,34 -294 252,34
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) | -3 552 455,68 | -3958 558,88 | -4132802,86| -3852452,86| -3852452,86
Toimintakate € / henkild 10722 315,28 €

Henkilostokulut TA 2026

265489 € - '

= Hallinto

= Hautaustoimi Kiinteistotoimi

= Seurakunnallinen toiminta

Palvelujen ostot ja ostot
tilikauden aikana

797 795,00

~_1151532€

= Hallinto

= Hautaustoimi

TA 2026

@&

105 670,00

293 668,00

€
265 458,00

€

= Seurakunnallinen toiminta

Kiinteistotoimi




Hallinto yhteensa:

16

Hallinto (pl 1)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 669,43 14 600,00 14 600,00 14 600,00 14 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -364 550,05| -419498,00| -505570,00| -462640,00| -462640,00
Toimintakate 1 -356 880,62 | -404898,00| -490970,00| -448040,00| -448 040,00
Toimintakulut (sisdiset) -34 895,56 -56 593,91 -57 054,43 -57 054,43 -57 054,43
Toimintakate 2 -391776,18| -46149191| -548024,43| -505094,43| -505094,43
Poistot ja arvonalentumiset -10 023,33 -10 023,34 -10 023,34 -10 023,34 -10 023,34
Laskennalliset erdt 380 968,08 414 921,34 414 521,34 402 891,34 402 891,34
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -20 831,43 -56593,91| -143526,43| -112226,43| -112226,43
Toimintakate € / henkil6 10722 45,79 €

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd paitoksenteosta. Seurakunnan p&itos-

valtaa kdyttdvat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.
Seurakuntavaalit toteutetaan vuonna 2026.

Heindmaan, Jarvikunnan ja Kuivannon piirineuvostot toimivat ja jarjestdvat tapahtumia alueillaan yhteistyossé seura-

kunnan kanssa.

Jirvikunnan piirineuvosto pyrkii [6ytdmain uusia toimintamuotoja ja yhteistydkumppaneita. Yritimme saada mu-
kaan toimintaan ja tilaisuuksiin lapsiperheitd ja Jarvikunnan alueelle muuttaneita uusia asukkaita. Paikallisena yh-
teistybkumppanina jatkaa Mallusjoen Lepokoti. Toimimme yhteistydssd Orimattilan muiden piirineuvostojen ja Art-
jarven kappelineuvoston kanssa. Vakiintuneesta toiminnasta jatkavat kevitkirkko toukokuussa ja elokirkko elo-
kuussa. Kahvitukset toteutetaan piirineuvoston toimesta. Keséiset laulut jirjestetddn Lepokodilla heindkuussa ja

kauneimmat joululaulut joulun alla Leirikodilla.

Heinidmaan piirineuvosto on paikallistason / lahiyhteison seurakunnallisen toiminnan toteuttaja. Neuvostolla on
ensisijainen vastuu kristillisen sanoman saattamisesta yksittdisen ihmisen elimi tukevana turvana ja pelastustunte-
muksen vilittdjand. Neuvosto saa sisdllon omalta seurakunnaltaan, valtakunnallisten tapahtumien ja toimintamuoto-
jen kautta. Seurakunta tarjoaa jumalanpalvelusten, hartaustilaisuuksien vilitykselld viitekehyksen piirineuvoston
toiminnalle. Se tdydentyy pdivittdin radion aamuhartausten ja péivan tunnussanan vilitykselld aina yksittdisen ihmi-
sen kohtaamiseksi. Niin piirineuvosto on olennainen osa kristillisen sanoman tarjonnan ketjussa jatkaen seurakun-
nan toimintaa, mitd ennen oli koululla ja péivakodissa. Jdsenten ikddntymisestd johtuen piivitetdén piirineuvoston

kokoonpano.
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Kuivannon piirineuvosto jatkaa toimintaansa edellisvuosien tapaan. Piirineuvosto on mukana jumalanpalvelusten,

kinkereiden, sadon siunaamisen, lauluhetkien ja muiden tapahtumien jérjestdmisessa. Koulun lakkauttamisen myota

piirineuvosto kouluyhteisty6 on kylalld siltd osin paittynyt. Koulun pro patria tauluille etsitddn yhdessi uutta sijoi-

tuspaikkaa. Piirineuvosto kokoontuu 2-3 vuodessa. Ensi kaudelle toiveena on kesiajan jumalanpalvelukset ilta-ai-

kaan, samoin keittioon toivotaan astianpesukonetta ja ilmastoinnin tarkistamista.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Hallintoelimien luottamushenkil6t osallistuvat aktiivi-
sesti kokouksiin ja heille jérjestettyihin tapahtumiin.
Viranhaltijat huolehtivat hyvista hallinnosta yhteis-
tyota luottamushenkildiden kanssa.

Mm. kokouskutsut ovat oikea-aikaisia ja esityslistat
mahdollisimman valmiita.

Seurakuntavaalit vieddin ldpi ja seurakuntalaisia innos-
tetaan osallistumaan ehdokkaina sekd danestéjina.

Vaalien laadukas viestiminen, uusien pienten ideoiden
mukaan tuominen (esim. kiitos d@nestijalle-muistami-
nen), mahdollisten ehdokkaiden henkilokohtainen
kontaktoiminen.

101 Hallintoelimet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -42 214,55 -64 491,00 -87 808,00 -54 878,00 -54 878,00
Toimintakate 1 -42 214,55 -64 491,00 -87 808,00 -54 878,00 -54 878,00
Toimintakulut (sisdiset) -13 202,37 -10 554,43 -10 648,95 -10 648,95 -10 648,95
Toimintakate 2 -55 416,92 -75 045,43 -98 456,95 -65 526,95 -65 526,95
Laskennalliset erdt 55 416,92 64 491,00 64 091,00 52 461,00 52 461,00

Sisdiset vyOrytyserdt 55 416,92 64 491,00 64 091,00 52 461,00 52 461,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -10 554,43 -34 365,95 -13 065,95 -13 065,95
Toimintakate € / henkild 10722 8,19 €
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Taloushallinto, henkil6st6hallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavdjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteis-
tyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy
tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkilGillekin p&itoksenteon

tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®6s kiinteistdjen hoito sekd toimistopalvelut.

Henkildstéhallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti tuottaa henkildstépal-
velut yhteisty6ssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilstohallinto kehittdd henkilstosuunnittelua ja henkilds-
tohallinnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildston

koulutus, tyShyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-pdivdt ja e-passi.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu,
tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kdyttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintava-

kuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Taloushallinnossa kayty ldpi tehtivijako Kipan kanssa ja otettu kdytt6on laajennetut palvelut, joita tarkastellaan

vield vuoden 2026 aikana. Taloustoimistoon on palkattu toimistosihteeri syksylld 2025, perehdytystd jatketaan ja
tavoitteena on, ettd talouspaallikko voisi jatkossa kiyttdd aiempaa enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kus-

tannuslaskentaan sek3 kiinteistohallinnan kehittamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET VUODELLE 2026 KEINOT
Toimintakulujen seuraaminen ja raportointi Kulujen kerdys jirjestelmdan/tiedostokantaan
Tyohyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen edistdminen Tyohyvinvointiin keskittyvd pdiva jarjestetddn, tavoit-
teena 90 % osallistumisprosentti
Tydnjakoa Kipan kanssa pdivitetddn edelleen Tyétehtavien ldpikaynti ja paivittdminen
105 Taloushallinto, hléhal- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
linto ja yleishallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 669,43 14 600,00 14 600,00 14 600,00 14 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -305074,69| -33452500| -397140,00| -387140,00| -387 140,00
Toimintakate 1 -297 405,26 -319925,00| -382540,00| -372540,00| -372540,00
Toimintakulut (siséiset) -21 693,19 -46 039,48 -46 405,48 -46 405,48 -46 405,48
Toimintakate 2 -319098,45| -365964,48| -42894548| -418945,48| -418945,48
Poistot ja arvonalentumiset -10 023,33 -10 023,34 -10 023,34 -10 023,34 -10 023,34
Laskennalliset erdt 329121,78 329 948,34 329 948,34 329 948,34 329 948,34
Sisdiset korkokulut -493,15
Sisdiset vyorytyserat 329 614,93 329 948,34 329 948,34 329 948,34 329 948,34
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -46 039,48 -109 020,48 -99 020,48 -99 020,48
Toimintakate € / henkil6 10722 35,68 €




Kirkonkirjojenpito ja kirkkoherranvirasto (107)

Toiminta-ajatus:
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Yllapitdd seurakunnan jasenrekisterid aluekeskusrekisterin tukena, sopia kirkollisia toimituksia ja hoitaa tilavarauk-

sia, hoitaa sovittuja hautatoimeen, tiedotukseen ja taloushallintoon liittyvia tehtdvid, toimia solmukohtana tyonteki-

joille, seurakuntalaisille ja yhteistyotahoille, opastaa eteenpdin virkatodistuksiin, sukuselvityksiin ja sukututkimuk-

siin liittyvissd pyynnoissd seka hoitaa muut virastonhoitoon liittyvit tehtavat.

Resurssit:

Yksi toimistosihteeri.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Kirkkoherranviraston toiminnot jatkuvat sujuvasti

Toimistosihteerin lomajaksojen sijaisuuksien hyva
suunnittelu. Toiminta sopeutetaan mahdollisiin alue-
keskusrekisterin toimintamallin muutoksiin.

tuu

Yhteys aluekeskusrekisteriin ja ldhiseurakuntiin vahvis-

Aktiivinen ote keskusrekisterid koskevissa asioissa, sel-
ked paikallinen tiedotus, joustavuus. Toimistosihteeri
osallistuu AKR:n kokouksiin ja koulutuksiin. Tarvitta-
essa avun pyytaminen ja tarjoaminen naapuriseurakun-
tien kesken.

Selvitetdadn vanhan viraston arkiston siirtdminen toisiin
tiloihin, jotta rakennus voidaan purkaa

Selvitetddn alueen yksityiset palveluntarjoajat sekd
kappeliseurakunnan arkiston kapasiteetti. Palkataan ul-
kopuolinen asiantuntija jarjestdmadn arkistoa, seka
mahdollisesti poistamaan aineistoa, mitd ei tarvitse
enad siilyttaa.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Kirkkoherranvirastossa jatketaan sille maarattyjd ja sovittuja tehtdvid myods muuttuvissa tilanteissa. Virasto toimii ys-

tavallisend asiointipaikkana seurakuntalaisille.

107 Kirkonkirjojenpito ja TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

kirkkoherranvirasto

Toimintakulut (ulkoiset) -17 260,81 -20 482,00 -20 622,00 -20 622,00 -20 622,00

Toimintakate 1 -17 260,81 -20 482,00 -20 622,00 -20 622,00 -20 622,00

Toimintakate 2 -17 260,81 -20 482,00 -20 622,00 -20 622,00 -20 622,00

Laskennalliset erdt -3 570,62 20 482,00 20 482,00 20 482,00 20 482,00
Sisdiset vyorytyserat -3 570,62 20 482,00 20 482,00 20 482,00 20 482,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -20 831,43

0,00 -140,00 -140,00 -140,00

Toimintakate € / henkilo 10722

192 €
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Orimattilan seurakunnan toiminta-ajatuksena on edelleen: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhtei-
seen Jumalaan ja eldmdan vastuullisina kristittyind maailmassa.” Tami periaate ohjaa edelleen kaikkea toimintaa ja
sen suunnittelua. Strategia nostaa esiin viisi seurakunnan tulevaisuusndyn keskeista tekijda. "Sana pysyy” on perusta,
joka ei vaihtele vuodesta tai valtuustokaudesta toiseen. "Talous mahdollistaa” puolestaan luo reunaehtoja toiminta-

mahdollisuuksille - timdkin edustaa pysyvyyttd. Vuosi 2026 on seurakuntavaalien vuosi. "lhmisyys yhdistdd” sopii

painopisteeksi: monenlaisia seurakuntalaisia tarvitaan niin asettumaan ehdokkaiksi kuin danestdjiksi. N&in ollen

"Verkosto kantaa” toimisi painopisteend vuonna 2027.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 65 110,36 58 090,00 72 690,00 72 690,00 72 690,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1414 807,27 | -1454 153,00 | -1 528 690,00 | -1 521 990,00 | -1 521 990,00
Toimintakate 1 -1349696,91 | -1 396 063,00 | -1 456 000,00 | -1 449 300,00 | -1 449 300,00
Toimintakulut (sisdiset) -1141983,11| -1234 872,98 | -1232102,44| -1232102,44 | -1232102,44
Toimintakate 2 -2491680,02 | -2630935,98 | -2 688 102,44 | -2 681 402,44 | -2 681 402,44
Laskennalliset erdt -559 040,05| -465425,14| -46542514| -465425,14| -46542514
Tydalakate (ulkoiset ja sisdi- -3 050 720,07 | -3 096 361,12 | -3 153 527,58 | -3 146 827,58 | -3 146 827,58
'sl'egi)mintakate € / henkil 10722 135,80 €

Jumalanpalveluselimi (201), hautaansiunaaminen (202), muut kirkolliset toimitukset (203), muut seura-

kuntatilaisuudet (205)

Seurakunnan perustehtivd pysyy samana vuodesta toiseen. Seurakunta ei vuoden alussa aloita aina jotain aivan
uutta, vaan rakentaa koetellulle pohjalle. Talous luo toiminnan puitteet.

Téssa esiteltyjen kustannuspaikkojenkin osalta toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perus-
toimintokuvauksiin, jotka tulee paivittaa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Jumalanpalveluseliméan kehittami-
nen edelleen

Voidaanko kirkkovadrtitoimintaa laajentaa, esim. nuorisotyon ja isoskoulu-
tuksen suuntaan?
Pyritdén synnyttdmaan vapaaehtoisten (tai pienelld palkkiolla) striimaajien
joukko, niin ettd tydntekijat eivit pddsddntdisesti vastaisi striimaamisesta.
Selvitetdan, voisiko syntyd mahdollisuus alkaa striimaamaan jokainen juma-
lanpalvelus.
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Pidetdan esilla kirkkorakennusten
merkitysta

Kirkkotiloja kdytetddn monipuolisesti ja erityyppisiin tapahtumiin. Somessa
ndkyy kirkkojemme ulko- ja sisikuvia. Tiekirkko, kesékahvila ja urkuvartti -
yhdistelmésta pidetddn kiinni.

Ihmisyys yhdistda -painopiste

Rohkaisemme seurakuntalaisia entistd aktiivisemmin toimijoiksi omassa
seurakunnassaan. Tyontekijit ovat tdssd ajattelussa keskeisessd asemassa
mahdollistajina.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Monimuotoinen jumalanpalveluseldmi ja kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan perustehtévin keskiossa edel-

leen. Vuosittaiset painopisteet nakyvét.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(toteuma) (toteuma) (ennuste) (ennuste)
Messut, viikkomessut, sanajp:t 151/11714* | 154/10 150/10 000 | 150/10 000
tilaisuuksien médra / osallistujien maard 859*
Kirkolliset toimitukset 263/6510* 256/7020 250/6000 250/6000
tilaisuuksien maara / osallistuneet
kaste 61/1464
vihkiminen 13/598
aviol. siun. 2/98
hautaan siun. 180/4860
Hartaus 44/2857* 65/3835 65/3800 65/38000
tilaisuuksien maérd / osallistuneet (pappi mu-
kana)

*osallistujien madrassa mukana my6s verkossa seuranneet
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201 Jumalanpalveluselimi TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -156087,01| -155755,00| -164550,00| -164550,00| -164 550,00
Toimintakate 1 -156 087,01 | -155755,00| -164550,00| -164550,00| -164 550,00
Toimintakulut (sisdiset) -134099,52| -120550,00| -120550,00| -120550,00| -120550,00
Toimintakate 2 -290186,53| -276305,00| -285100,00f -285100,00| -285100,00
Laskennalliset erdt -66 176,69 -62 139,00 -62 139,00 -62 139,00 -62 139,00
Sisdiset vyOrytyserdt -66 176,69 -62 139,00 -62 139,00 -62 139,00 -62 139,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -356 363,22 | -338444,00| -347239,00| -347239,00| -347239,00
Toimintakate € / henkild 10722 15,35 €
202 Hautaansiunaaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -107557,53| -116352,00| -117433,00| -117433,00| -117433,00
Toimintakate 1 -107 557,53 | -116352,00| -117433,00| -117433,00| -117 433,00
Toimintakulut (sisdiset) -102 962,65 -88 089,00 -88 089,00 -88 089,00 -88 089,00
Toimintakate 2 -210520,18| -204441,00| -205522,00f -205522,00| -205522,00
Laskennalliset erdt -47 656,50 -46 975,52 -46 975,52 -46 975,52 -46 975,52
Sisdiset vyorytyserat -47 656,50 -46 975,52 -46 975,52 -46 975,52 -46 975,52
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -258176,68| -251416,52| -252497,52| -252497,52| -252497,52
Toimintakate € / henkil6 10722 822 €
203 Muut kirkolliset toimi- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
tukset
Toimintakulut (ulkoiset) -97882,15| -105949,00| -104123,00| -104123,00| -104123,00
Toimintakate 1 -97882,15| -105949,00| -104123,00| -104123,00| -104123,00
Toimintakulut (sisdiset) -51 270,26 -80 104,00 -80104,00 -80 104,00 -80104,00
Toimintakate 2 -149152,41| -186053,00| -184227,00| -184227,00| -184227,00
Laskennalliset erdt -35732,09 -42 713,00 -42 713,00 -42 713,00 -42 713,00
Sisdiset vydrytyserat -35732,09 -42 713,00 -42 713,00 -42 713,00 -42 713,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -184 884,50 -228766,00| -226940,00| -226940,00| -226940,00
Toimintakate € / henkild 10722 9,71 €
205 Muut seurakuntatilaisuu- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
det
Toimintakulut (ulkoiset) -68 880,50 -64 576,00 -77 740,00 -71 040,00 -71 040,00
Toimintakate 1 -68 880,50 -64 576,00 -77 740,00 -71 040,00 -71 040,00
Toimintakulut (sisdiset) -95 886,64 -49 058,00 -49 058,00 -49 058,00 -49 058,00
Toimintakate 2 -164767,14| -113634,00| -126798,00| -120098,00| -120098,00
Laskennalliset erdt -34.870,80 -25 626,00 -25 626,00 -25 626,00 -25 626,00
Sisdiset vydrytyserat -34 870,80 -25 626,00 -25 626,00 -25 626,00 -25 626,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -199637,94| -139260,00| -152424,00| -145724,00| -145 724,00
Toimintakate € / henkild 10 722,00 7,25 €
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Tiedotus ja viestintd (210)

Ulkoisessa viestinndssd suunnitellaan ja tuotetaan toivoa ja evankeliumia vilittdvaa sisilt6d somekanaville (Face-
book, Instagram, YouTube) ja nettisivuille. Viestitddn toiminnasta paikallisilla ilmoitustauluilla, ESS:n Menoinfo-si-
vustolla ja somen paikallisissa ryhmissd. Julkaistaan kirkolliset ilmoitukset Orimattilan Sanomissa ja Aluelehdessa.
Tarjotaan juttuvinkkejd lehdistolle. Pidetddn seurakunnan esitteet, muut painotydt ja ilmoitukset ajan tasalla ja laa-
dukkaina; paisidis- ja joulutervehdyksiin panostetaan edelleen. Toteutetaan ldhimmadisenrakkautta kaikessa viestin-

ndssd. Pidetdan esilld nollatoleranssia somessa vihapuheeseen, rasismiin ja sukupuoliseen hiirintdan.

Sisdisessa viestinndssi kiytetddn sdhkopostia, Katrina -jarjestelmas, sisdverkkoa ja lisdksi ilmoitustauluja, WhatsApp
-ryhmia ja Teams-sovellusta. Otetaan kiytto0n tarvittaessa joustavasti myds uusia sisdisen viestinnan vélineita. Tue-

taan ja rohkaistaan tyontekijoitd toivon vilittdmisessa ja toistemme tukemisessa somessa ja somen ulkopuolella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET VUODELLE 2026 KEINOT

"lhmisyys yhdistdd” vuoden 2026 paino- lhmisyyttd on tarve tulla kuulluksi, olla osa yhteisda ja etsid merki-
tystd. Seurakuntavaaleissa vaikutetaan siihen, miten ihmisyytta to-
teutetaan seurakuntaeldmissa. Viestitddn vaaleista monipuolisesti,
jotta seurakuntalaiset tietdvit mihin ddnestdmalld voi vaikuttaa, mita
seurakunnan jasenyys merkitsee ja miten seurakunnan toimintaa voi
kehittdd. Kannustetaan viestinndn keinoin erityisesti nuoria osallis-
tumaan vaaleihin.

Mittari: Kerétty tieto alle 30-vuotiaiden dinestysaktiivisuudesta (%)
ja osuudesta (%) ehdokkaiden maarasta.

piste

Kerdtddn kyselyilld palautetta vaalien sujumisesta.
Mittari: Toteutunut palautteen keruu ainakin som essa ja kotisi-
vuilla.

Kehitetdan viestinnadn suunnittelua Kehitetdan sisdisen viestinndn kiytantoja. Tuetaan sisdistd viestintda
siirtymalld uuteen tiedostonhallintajérjestelmaan.
Mittari: Toteutuneet toimenpiteet.

Lukkari-jarjestelmdn uudistumisen my6ta selkeytetddn kotisivuja ja
helpotetaan tiedon saatavuutta. Perehdytetddn henkilékunta uudis-
tettujen kotisivujen kiyttdmiseen ja péivittamiseen.

Mittari: Toteutunut henkilokunnan perehdytys.

Rohkaistaan tyontekij6itd viestimadn. Sisallytetdan viestinndn osuus
pysyvasti TOTY-kokouksiin.
Mittari: Toteutuneet toimenpiteet.

Ympadristotyd Jatketaan viestimistd paikallisesti ja globaalisti merkittdvistd ympa-
ristdtapahtumista ja toiminnasta nousevista sisallista.
Mittari: Toteutuneet julkaisut.




Tavoitteet vuosille 2027-2028
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Vahvistetaan viestintdd myos somen ja kotisivujen ulkopuolella.

210 Tiedotus ja viestintd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -101602,92| -97545,00| -116100,00| -116100,00| -116100,00
Toimintakate 1 -101602,92| -97545,00| -116100,00| -116100,00| -116100,00
Toimintakulut (sisdiset) -2365,76| -46188,00| -46188,00| -46188,00| -46188,00
Toimintakate 2 -103 968,68 | -143733,00| -162288,00| -162288,00| -162 288,00
Laskennalliset erat -23840,82| -24629,00| -24629,00f -24629,00| -24629,00

Sisdiset vyOrytyserdt -23840,82| -24629,00| -24629,00f -24629,00| -24629,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) | -127 809,50 | -168362,00| -186917,00| -186917,00| -186917,00
Toimintakate € / henkil6 10722 10,83 €




Musiikki (220)

25

Musiikkity6n tehtdvind on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia messuihin ja muihin seurakunnan tilai-

suuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirkkomusiikkikasvatuksesta sekd tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osal-

listua seurakunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Ympadristotavoite

Jarjestetdan tydalat ylittdvad toimintaa teeman tiimoilta. Jarjes-
tetddn esim. tapahtumia, joissa ollaan ulkona.

Musiikkitilaisuuksien kehittdminen

Lisatddn tilaisuuksia ja ryhmis, jotka eivat vaadi pitkdaikaista si-
toutumista. Jarjestetddn musiikkitilaisuuksia eri teemoilla, esim.
urkuvartit ja yhteislaulutilaisuudet. Selvitetddn mahdollisuutta
kuorojen ja muiden muusikoiden yhteiseen konserttiin.

Musiikkityon ndkyminen somessa

Tehddan suunnitelma, miten viestintdd musiikkityosta voi pa-
rantaa. Jdrjestetddn kausittain palaveri viestintdasiantuntijan
kanssa ja opetellaan kdyttdmaan viestinndn vuosikelloa.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Tavoitteenamme on uusien toimintamuotojen kokeileminen ja ideoiden rohkea toteuttaminen omien vahvuuksien

pohjalta. Sddnnollisten ja sitoutumista vaativien ryhmien lisdksi pyritddn lisidmain lyhyempikestoisia projekteja ja

avoimia tilaisuuksia lauluun ja musisointiin.

VERTAILULUVUT 2024 2026 2027 2028
(toteutuma) (tavoite) (ennuste) (ennuste)

Ryhmadt* / osallistujat 6/65 6/65 5/60 5/60
Toistuvat avoimet musiikkihet- 3/47 3/50 3/50 3/50
ket** / osallistujia keskimaérin
Musiikkitilaisuudet / osallistujia 39/3533(930) | 45/3800 47 / 4200 47 / 4200 (1000)
yhteensd (osallistujia verkossa) (1000) (1000)

* Kirkkokuoro, Gospelkuoro, Artjérven mieskuoro, Veljeskuoro, Projektikuoro, Nuorten béndi

** Artjarven etkot, iltaperhekerhon muskarit, urkuvartit
220 Musiikki TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -49 082,46 -54 641,00 -52 273,00 -52 273,00 -52 273,00
Toimintakate 1 -49 082,46 -54 641,00 -52 273,00 -52 273,00 -52 273,00
Toimintakulut (sis3iset) -152 274,54 -32 544,00 -32 544,00 -32 544,00 -32 544,00
Toimintakate 2 -201 357,00 -87 185,00 -84 817,00 -84 817,00 -84 817,00
Laskennalliset erat -38 717,68 -17 270,00 -17 270,00 -17 270,00 -17 270,00

Sisdiset vyorytyserdt -38 717,68 -17 270,00 -17 270,00 -17 270,00 -17 270,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -240074,68| -104455,00| -102087,00| -102087,00| -102 087,00
Toimintakate € / henkild 10722 4,88 €
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Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heiddn arjessaan ja tuo lapsia ja heidin perheitdan seurakunnan yhteyteen ja

kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdd seurakunnan alueella olevien lapsien ja heiddn perheidensd yhteenkuulu-

vuutta, lisdtd mahdollisuuksia vertaistukeen ja sitd kautta vahentdd yksindisyyden kokemusta.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvauksiin vuodelta 2025. Periaatteelli-
sena pohjana on Kirkkojarjestyksen kirjaus: Jokaisella kastetulla lapsella on oikeus saada kristillistd kasvatusta ja

kirkon yhteisen uskon opetusta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET VUODELLE 2026 KEINOT

Yhteys lapsiin ja perheisiin on osa kas- e Kasvun polku -toimintamalli jatkaa kasvuaan osaksi koko kas-
teopetusta lapsen ja perheen yksildlliset vatuksen kenttdd tydalat huomioivin osin.

tilanteet huomioiden. Luomme turval- o Jdrjestamme sddnnollisin viikkohartauksien lisaksi vauvakir-
lista ympdristod kaikelle olemiselle. kon ja Jaksokerhoihin liittyvid perhemessuja.

e Yllapidimme Pikkuhelppi -toimintaa.

e Jatkamme hyviksi havaitulla tavalla syksylld 2024 uudistettua
Pdivikerhoa.

e Ylldpidimme Vauva- sekd Perhekerhoja ja myds Keittokerhoa.

Painotamme toiminnassa lhmisyys yh- e Kaisittelemme kaikissa kerhoissa ja tilaisuuksissa luovasti ihmi-
distdd -vuositeemaa, joka perustuu seu- send olemisen ilmioita.
rakunnan strategiaan.

Lasten luontosuhteen vahvistaminen. e Vanhan Pappilan aistihuoneen kehittdminen ja luontosuhteen
vahvistaminen eldmyksellisin tavoin.

e Vanhan Pappilan pihalla sijaitsevan leikkialueen aitaaminen ul-
koilun ja luonnossa olemisen lisddmiseksi.

Tavoitteet vuosille 2027-2029

Ylldpidetddn nykyinen hyvé sddnnoéllisen toiminnan ja tapahtumien laatu ja tyyli. Ylldpidetddn tdsmallistd hoitoapua
Pikkuhelppi-muodossa ja kehitimme toimintaan varahenkiloresurssin. Pidémme ylld yhteyksié verkostoihin hyvilla
tasolla. Hyddynndmme Vanhan Pappilan tilat mahdollisimman taitavasti. Sitoutamme ja vakiinnutamme varhaiskas-

vatuksen tiimin henkildston neljaédn kokoaikaiseen lastenohjaajaan ja pappiin, joka toimii tydalajohtajana.
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VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026 2027
kokoontumisia yhteensd/osallistujia yh- (toteuma) | (toteuma) (arvio) (tavoite) | (ennuste)
teensa
Péivakerho 136/1088 [125/1407 130/1300 [140/1400 [140/1400
Perhe- ja Vauvakerhot 61/793 84/1339 83/1200  [83/1200 |83/1500
Erityistilaisuudet 12/736  [42/2275 26/703 26/700 26/700
Jumalanpalvelukset 5/175 4/220 3/106 3/195 3/195
Pikkuhelppi 16/45 31/110 24/96 26/98 26/98
231 Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 124,99
Toimintakulut (ulkoiset) -187 295,18 | -177465,00| -179371,00| -179371,00| -179 371,00
Toimintakate 1 -187170,19| -177465,00| -179371,00| -179371,00| -179 371,00
Toimintakulut (sisdiset) -125597,58| -268409,00| -268409,00| -268409,00| -268 409,00
Toimintakate 2 -312767,77| -445874,00| -447780,00| -447780,00| -447 780,00
Laskennalliset erdt -73746,31| -60970,62| -60970,62| -60970,62| -60970,62
Sisdiset vyOrytyserdt -73746,31| -60970,62| -60970,62| -60970,62| -60970,62
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -386 514,08 | -506 844,62 | -508750,62| -508750,62| -508 750,62
Toimintakate € / henkild 10722 16,73 €




Varhaisnuorisotyd (233)

Ihmisyys yhdistda.
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

luokkalaisille, kuin perheille.

vaa toimintaa

Pidetdan ylla perinteistd leiritoimintaa, niin 1-6

Luomakunnan merkitys osaksi leireja ja kokoa-

Viikonloppuleirit Mallusjoen leirikodilla, kirkko y6t ja muu leiri-
toiminta kouluikdisille. Perheleiri ja didit lapset leiri.

Erilaisissa tilanteissa ja toiminnoissa tuoda esille luonnon merki-
tys. Nuku y6 ulkona tapahtuma. Luontoaiheinen hartauspolku lei-

rikodille.

nittyminen.

Kouluikdisten kohtaaminen ja toimintaan kiin-

Viikkotoiminta mm. Kaakaostopit 1-3 luokkalaisille ja 4-6 luok-
kalaisille seurakuntakodin alasalissa. Harrastekerhot 1-6 luokka-
laisille. 7- luokkalaisille lastenleiri isoskoulutus.
Kouluyhteistyé Orimattilan alakoulujen kanssa, aamunavaukset,

hartaudet, kevit ja joulukirkot. Yhteistyon kehittdminen yhdessd

koulujen kanssa.

den kanssa.

Tehddin yhteisty6ta eri tydalojen ja toimijoi-

Teemme yhteisty6td Orimattilan kaupungin, MLL:n ja 4H:n
kanssa 3-5 luokkalaisten pikku nuokku toiminnassa.
Osallistumme yhdessé nuorisotydn kanssa yldkoulujen vilkkékah-

vila toimintaan.

Olemme valmiita toteuttamaan erilaista toimintaa yhdessi seura-
kunnan muiden tydalojen, sekd muiden toimijoiden kanssa. mm.
yhteistyon aloittaminen partiolaisten kanssa.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Jatketaan hyvidd kouluyhteisty6td. Vastataan kouluilta tuleviin tarpeisiin. Kouluikéisten 1-7 luokkalaisten kiinnitty-

minen toimintaan niin, ettd siirtyma nuoriso- ja rippikouluty6hon on luontevaa. Rohkaistaan ydpymaan luonnossa.

VERTAILULUVUT 2024 2025 2026 2027
(toteuma) (arvio) (ennuste) (ennuste)
Ryhmit: kerhot/ kerholaisia 6/ 72 5/60 5/45 5/45
Leirit/leirildisia 12/257 10/220 10/200 10/200
Pdivinavaukset, oppitunnit (koulukin- 66 50 45 45
kerit)
233 Varhaisnuorisotyd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11139,33 7 600,00 7 600,00 7 600,00 7 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -112611,48| -106368,00| -107268,00| -107268,00| -107 268,00
Toimintakate 1 -101 472,15 -98 768,00 -99 668,00 -99 668,00 -99 668,00
Toimintakulut (siséiset) -121 484,80 -143022,75| -143022,75| -143022,75| -143 022,75
Toimintakate 2 -222956,95| -241790,75| -242690,75| -242690,75| -242690,75
Laskennalliset erét -49 019,77 -34 228,00 -34 228,00 -34 228,00 -34 228,00
Sisdiset vyorytyserat -49 019,77 -34 228,00 -34 228,00 -34 228,00 -34 228,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -271976,72| -276 018,75| -276918,75| -276918,75| -276918,75
Toimintakate € / henkilo 10722 9,30 €




Rippikoulu (235)
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Rippikoulun perustehtivani on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mukaisesti kasteopetusta seurakunnassa.

Siina rippikouluty® liittyy seurakunnan yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtdvind on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

taaminen

Rippikoulun kehittdminen ja nuorten tarpeisiin vas-

Rippikouluvalikoimaa tunnustellaan ja etsitddn pitkélle
tahtdimelle toimivia ratkaisuja. Rippikoulua kehitetddn
edelleen ja leirejd pidetddn myos leirikodin ulkopuolella.
Liikunta, eldmykset, luontovaellukset jne.

Nuoret luontoliheisemmaksi

Ympiristétietoisuuden oppitunti rippikouluissa -> opete-
taan nuoria arvostamaan luontoa ja ympérist6d. Mahdol-
lisuuksien mukaan myds vietetddn enemman aikaa luon-
nossa.

vallista kaikille

Toteutetaan rippikoulua laadukkaasti, ettd se on tur-

Pidetdan kiinni yhteisistd pelisddnndistd ja luodaan tur-
vallinen tila koko leirid koskevaksi. Turvallisen tilan peri-
aatteet tutuksi KAIKILLE.

Tavoitteet 2027-2028

Vuoden 2026 suunnitelma on osa pitkén tdhtdimen tavoitetta, joka pyrkii vastaamaan nuorten toiveisiin ja tarpei-

siin. Pdivitetddn leirikotia mukavammaksi rippikouluja ajatellen, mutta samalla huomioiden leirikodin kayttoika.

Leirikattaus vuodelle 2026:

Leirin nimi Sijainti Ajankohta Hinta
Pajulahti A Pajulahden urheiluopisto Talviloma 400 e
Pajulahti B Pajulahden urheiluopisto Talviloma 400 e
(laskettelua Messild)

Paivarippikoulu Seurakuntakoti Kesakuu 50e
Lappi kesd Keimid Kesdkuu 400 e
Pienryhmdripari Joustava toteutus

Mallusjoki I- Il Leirikoti Kesdkuu-Heindkuu 120 e




Vuoden 2025 lukuja:
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Leirin nimi Nuorten miiri (179) Hinta

Laskettelurippikoulu (Suomutunturi) 16 500e

Pajulahti talvi 18 400e

Lappi kesi 21 400e

Mallusjoki | 20 120e

Mallusjoki Il 19 120e

Mallusjoki 1l 20 120e

Mallusjoki IV 19 120e

Pdivarippikoulu 20 50e

Yksityisrippikoulu 5

Muualla kdyvit 21

235 Rippikoulu TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 19 600,50 19 840,00 19 840,00 19 840,00 19 840,00

Toimintakulut (ulkoiset) -128337,36| -144282,00| -158552,00| -158552,00| -158552,00

Toimintakate 1 -108 736,86 | -124442,00| -138712,00| -138712,00| -138712,00

Toimintakulut (sisdiset) -115944,83| -162044,69| -162044,69| -162044,69| -162044,69

Toimintakate 2 -224681,69| -286486,69| -300756,69| -300756,69| -300 756,69

Laskennalliset erdt -53137,62 -47 250,00 -47 250,00 -47 250,00 -47 250,00
Sisdiset vyorytyserdt -53137,62 -47 250,00 -47 250,00 -47 250,00 -47 250,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -277 819,31| -333736,69| -348006,69| -348006,69| -348 006,69

Toimintakate € / henkild 10722 12,94 €
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Nuorisoty6 (236)

Nuorisotyon tehtdvaalue jarjestdd kaiken kouluikiisten lasten ja nuorten toiminnan. Nuorisoty6téd on varhaisnuoriso-
tyo, nuorisoty®d, erityisnuorisotyd, partio, muu lapsi- ja nuorisotyd sekd koulu- ja oppilaitostyd. Koulu- ja oppilaitos-

tyotd ovat mm. pdivianavaukset, kouluvierailut, leirikoulutoiminta ja kerhotoiminta yhteistydssd koulun kanssa.

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista, mika tapahtuu kohtaa-

misen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset eldmantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luodaan sellainen ilmapiiri nuorten seurakunnalliseen toimintaan, jonne nuorten on kiva tulla, ja jossa heiddn on tur-
vallista olla omia itsejddn. Vahvistetaan nuorten yhteyttd Kolmiyhteiseen Jumalaan, seurakuntaan ja toisiinsa. Opete-
taan nuoria arvostamaan luomakuntaa. Huolehdimme, ettd nuoret esimerkiksi lajittelevat ja ymmartavat kulutustottu-

mustensa vaikutukset.

TAVOITTEET VUODELLE 2026 KEINOT
Nuorten vastuutehtdvien lisddminen, jotta | Isoskoulutuksen suorittaminen vaatii erilaisten vastuutehtdvien to-
joka ikdluokalle on mielekastd tekemista. teuttamista niin nuortenilloissa kuin jumalanpalveluksissa. Rippi-

koululeireille otamme kayttoon yovahdit, jotka ovat 18-vuotta
tdyttineitd toiminnassa mukana olevia nuoria. Heiddt koulutetaan
tehtdvidn erikseen.

Kouluyhteistyon kehittdminen ja nuorten Pyrimme entistd enemmén nikymd&n koulujen toiminnassa vakiin-
arjessa mukana oleminen tuneiden yhteistydmuotojen (piivinavaukset, hartaudet ja valkka-
kahvilat) lisdksi. Olemme kdytettévissd oppitunneille sekd koulujen
retkille tai erityistapahtumiin.

Nuorten vaikuttajaryhmén kehittdminen Otamme vaikuttajaryhmén entistd tiiviimmin mukaan toiminnan
suunnitteluun, jotta nuorten ani kuuluu ja nikyy toiminnassamme
paremmin. Vaikuttajaryhman tapaamisissa keskustellaan toimin-
nasta ja sen tavoitteista ja kysytddn mitd he toiminnalta toivovat.
Otetaan vaikuttajaryhmd mukaan rekrytointeihin.

Nuorten toiminnan monipuolistaminen K&ydaan tutustumassa toisen seurakunnan nuorten toimintaan ja
osallistutaan esim. Tuomasmessuun Lahdessa.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Pyritdan sitouttamaan nuoria seurakunnan toimintaan mm. isoskoulutuksen ja kohtaamisten avulla. Toteutetaan toi-
mintaa viikoittaisten tapaamisten sekd leirien ja retkien avulla. Tavoitteena on nuorten kristillisen identiteetin kasvat-
taminen ja tukeminen, sekd nuorten ohjaaminen osaksi seurakunnan jumalanpalveluselimda. Kouluyhteistydtd on tar-

kasteltava ja kehitettdva tulevina vuosina koulujen lakkauttamisten ja yhdistdmisten vuoksi.
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VERTAILULUVUT 2024 2025 2026 2027
(toteuma) (arvio) (ennuste) (ennuste)
Nuoria toiminnassa 18 25 30 35
Isoskoulutusillat/osallistujat 15/142 23/185 14/130 14/140
Nuortenillat/osallistujat 8/196 - -
Leirit/osallistujat 3/45 3/45 4/60 4/65
Retket/osallistujat 1/20 - 1/15 1/15
236 Nuorisotyd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 14154,35 10000 9900 9900 9900
Toimintakulut (ulkoiset) -183744,71 -178818 -181008 -181008 -181008
Toimintakate 1 -169590,36 -168818 -171108 -171108 -171108
Toimintakulut (sisdiset) -193795,03 -194100,75 -194100,75 -194100,75 -194100,75
Toimintakate 2 -363385,39 -362918,75 -365208,75 -365208,75 -365208,75
Laskennalliset erat -79923,43 -57436 -57436 -57436 -57436
Sisaiset vydrytyserat -79923,43 -57436 -57436 -57436 -57436
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -443308,82 -420354,75 -422644,75 -422644,75 -422644.75
Toimintakate € / henkild 10722 15,96 €




Aikuistyd (204)
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Orimattilan seurakunnan toiminta-ajatuksena on: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan kolmiyhteiseen Ju-

malaan ja eldmidn vastuullisina kristittyind maailmassa.” Tdma toiminta-ajatus ohjaa my®s aikuistyon suunnittelua ja

toteutusta. Yleistavoitteena aikuistydssa on tavoittaa ja saattaa ihmisid evankeliumin &irelle ja rohkaista heitd ela-

madn aktiivisesti seurakuntayhteydessd. Tama voi tukea heitd elimédn ja toiminaan vastuullisina kristittyind heitd

ympdrdivdssd yhteiskunnassa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

Toteutuminen

Evankeliumin vilittdminen tdssa ajassa

Mittari: Tilaisuuksien toteutuminen

Suunniteltuja tilaisuuksia saatiin toteutettua ja niissi henki-
I6kohtaisten kiireettdmien kohtaamisten merkitys korostui
evankeliumin vilittdmisen nikokulmasta

Uusien tydmuotojen kokeileminen

Mittari: Uusien tydmuotojen toteutuminen

Toivevirsi illat kesalld Vanhassa pappilassa.

Yhteyden lisidminen

Mittari: Aiottujen tilaisuuksien tai retkien toteutuminen

Aiottuja tilaisuuksia ja retkii saatiin toteutettua, niissd ih-
misten kristillisyyden tukeminen ja yhteyden lisidminen

onnistui.

VERTAILULUVUT 2023 2024 2025 2026
(toteuma) (toteuma) (arvio) (ennuste)
Sanan ja sakramentin illat/osallistujat keskim. 4/20 8/10 10/20 12/20
Raamattupiirit ja ryhmét / osallistujat keskim. 5/13 6/12 6/12 7/12
Yksittdiset tapahtumat kuten 70-v. synt.juhlat / 2/30 4/40 4/40 4/40
osallistujat keskim.
Retket/ leirit /osallistujat keskim. 2/20 3/20 3/20 3/20
204 Aikuistyd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 4 925,00 3 500,00 3500,00 3 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -24 302,77 -25 784,00 -27 430,00 -27 430,00 -27 430,00
Toimintakate 1 -19 377,77 -25 784,00 -23 930,00 -23 930,00 -23 930,00
Toimintakulut (sisdiset) -41 545,24 -17 800,00 -17 800,00 -17 800,00 -17 800,00
Toimintakate 2 -60 923,01 -43 584,00 -41 730,00 -41 730,00 -41 730,00
Laskennalliset erdt -12 825,29 -6 146,00 -6 146,00 -6 146,00 -6 146,00
Sisdiset vyorytyserat -12 825,29 -6 146,00 -6 146,00 -6 146,00 -6 146,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -73 748,30 -49 730,00 -47 876,00 -47 876,00 -47 876,00
Toimintakate € / henkilo 10722 2,23 €




Diakonia (241)
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Vastaanottotoiminnan kehittiminen

Viestitetddn, ettd taloudellisissa ongelmissa ja muissa
isoissa asioissa on hyva varata erillinen aika diakonia-
tyontekijalle. Vastaanottokeskuksen kanssa tehddén
yhteisty6td. Avoin vastaanotto siilytetdan kiireellisia
asioita ja ajanvarausta varten.

Yhteisten ruokailujen kehittdminen

Selvitetdan mahdollisuuksia lisitd yhteisten ruokailujen
madrdd. Yhteisestd ruokailusta koko seurakunnan yh-
teinen ateria.

Rovastikunnallisen kehitysvammaisten kirkkopyhan
jdrjestdminen

lloinen kirkkopyhad jérjestetddn yhdessd seurakunnan
kaikkien tydalojen kanssa.

YmpiristStavoitteena on luontoyhteyden vaaliminen.

Diakoniatyon toimintaryhmadt tekevit luontoretkis lei-
reilld ja kerhoissa.

Vuosina 2027 ja 2028 kehitetdédn edelleen yhteisid ruokailuja.

Vertailuluvut

2024 2025 (arvio) | 2026 2027 2028
(toteuma) (ennuste) (ennuste) (ennuste)
Diakoniaty6n tapaami-
sissa ja puhelin- ja verk-
kokeskusteluissa kohdat- | 1261 1300 1300 1300 1300
tujen henkildiden maara
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241 Diakonia TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 26 280,68 23 850,00 35 050,00 35 050,00 35 050,00
Toimintakulut (ulkoiset) -195043,13| -211083,00| -225980,00| -225980,00| -225980,00
Toimintakate 1 -168762,45| -187233,00| -190930,00| -190930,00| -190 930,00
Toimintakulut (sisdiset) -118 750,77 | -141821,00| -141821,00| -141821,00| -141821,00
Toimintakate 2 -287 513,22 -329054,00| -332751,00| -332751,00| -332751,00
Laskennalliset erdt -67 663,39 -60 195,00 -60 195,00 -60 195,00 -60 195,00
Sisdiset vyorytyserat -67 663,39 -60 195,00 -60 195,00 -60 195,00 -60 195,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -355176,61| -389249,00| -392946,00| -392946,00| -392 946,00
Toimintakate € / henkil 10722 17,81 €
243 Sairaalasielunhoito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -11 804,23 -9 800,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Toimintakate 1 -11 804,23 -9 800,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Toimintakate 2 -11 804,23 -9 800,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Laskennalliset erat -2071,71
Sisdiset vyorytyserat -2071,71
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -13 875,94 -9 800,00 -10 800,00 -10 800,00 -10 800,00
Toimintakate € / henkil 10722 1,01 €
244 Palveleva puhelin TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -1 206,81 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00
Toimintakate 1 -1 206,81 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00
Toimintakate 2 -1 206,81 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00 -3 200,00
Laskennalliset erat -211,81
Sisaiset vyorytyserat -211,81
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1418,62 -3200,00 -3 200,00 -3200,00 -3200,00
Toimintakate € / henkild 10722 0,30 €




Lihetys (260)
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen (pdivitetty 6/2016).

Vuoden 2026 toiminnan painopiste on uuden strategian mukaisesti: "lhmisyys yhdistaa”

- Tyontekijdt, luottamushenkil6t ja seurakuntalaiset eldvét rohkeasti itselleen ominaisella tavalla todeksi kristillistd

uskoa, toivoa ja rakkautta.

- Seurakunta on nakyvilld ja saavutettavissa.

- Jokainen yhteison jdsen toimii seurakunnan viestind ja viestinviejani seké tosielaméssd ettd somessa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Pyrimme yhteyteen yli rajojen globaalisti pitamalld
esilld nimikkol3hettien ja -kohteiden kuulumisia.

- Lahetystilaisuudet ja -tapahtumat.
- Lahetystyohon liittyva juttu seurakunnan some-kana-
vissa keskimaarin 1-2/kk

Lasten ja nuorten ldhetyskasvatuksen vahvistaminen.

-Yhteistyon vahvistaminen nuorisotyon kummildhetin
(Hanna Londo) kanssa.

- Lahetyskasvatuksen vuosikellon laatiminen.

- Yhteisty0 varhaiskasvatuksen ja nuorisotydn kanssa.

Globaalin eteldn tukeminen ilmastonmuutoksen ja
luontokadon aiheuttamien ongelmien keskelld.

- Reilun kaupan tuotteiden kayttd (vahvistaa paikallisia
yhteis6jd kehittyvissd maissa.)

- Tilaisuuksissa tutustutaan mahdollisuuksiin tukea
elinymparistostd huolehtimiseen.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Lihetystyon sisaltojen lisddntyminen koko kasvunkaaren eri vaiheissa. Pitkdjanteisen lahetyskasvatuksen my6ta tur-

vataan toiminnan jatkuvuus. Panostamme aktiivisen osallistumisen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia

I6ytdmadn oma tapansa osallistua seurakunnan toimintaan.

VERTAILULUVUT 2024 2025 2026 2027 2028
(toteuma) (arvio) (ennuste) (ennuste) (ennuste)
Ryhmait (lukumiiri/keskim. ka- 2/5 2/6 2/8 2/8 2/8
vijamadrd)
Lahetystilaisuudet (tilaisuuksien 11/664 11/500 10/600 10/600 10/600
mdaré/osallistujien madra)
260 Lihetys TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 24,84 4100,00 4100,00 4100,00 4100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -89 583,58 -95 473,00 -96 700,00 -96 700,00 -96 700,00
Toimintakate 1 -89 558,74 -91 373,00 -92 600,00 -92 600,00 -92 600,00
Toimintakulut (sisdiset) -6 875,29 -27 744,00 -27 744,00 -27 744,00 -27 744,00
Toimintakate 2 96434,03| -119117,00f -120344,00] -120344,00| -120344,00
Laskennalliset erat -19 798,53 -12129,00 -12129,00 -12129,00 -12129,00
Sisdiset vyorytyserat -19 798,53 -12129,00 -12129,00 -12129,00 -12129,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -116 232,56 -131 246,00 -132473,00| -132473,00 -132 473,00
Toimintakate € / henkild 10722 864 €




Kansainvilinen diakonia (270)
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Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Tuetaan Kirkon Ulkomaanavun toimintaa.

Pidetdin esilla Kirkon Ulkomaanavun toimintaa.

Tuetaan kansainvdlisen diakonian piirin toimintaa.

Tuetaan Orimattilaan saapuvia maahanmuuttajia.

Seurataan avun tarvetta ja reagoidaan siihen. Tarjotaan
toimintaa ja tukea yhteistydssd Orimattilan kaupungin
kanssa ja jatketaan yhteisty6td SPR:n, MLL:n, Helluntai-
seurakunnan ja vastaanottokeskuksen sekd muiden maa-
hanmuuttoty6ta tekevien kanssa. Jatketaan ja kehitetdén
Olan Olkkarin toimintaa.

270 Kansainvilinen diakonia ja TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
muu kansainvilinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 300,00 300,00 300,00 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -11 407,30 -13 430,00 -13430,00 -13 430,00 -13 430,00
Toimintakate 1 -11 407,30 -13130,00 -13130,00 -13130,00 -13130,00
Toimintakulut (sisdiset) -615,00 -3 650,00 -3 650,00 -3 650,00 -3 650,00
Toimintakate 2 -12 022,30 -16 780,00 -16 780,00 -16 780,00 -16 780,00
Laskennalliset erdt -2 667,38 -1 946,00 -1 946,00 -1 946,00 -1 946,00
Sisdiset vyorytyserat -2 667,38 -1 946,00 -1 946,00 -1 946,00 -1 946,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 689,68 -18 726,00 -18 726,00 -18 726,00 -18 726,00
Toimintakate € / henkild 10722 122 €
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ARTJARVEN KAPPELISEURAKUNTA
Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.
Vuoden 2026 toiminnan painopiste on uuden strategian mukaisesti "lhmisyys yhdistdd” (#ihmisyysyhdistaa)

Tyontekijat, luottamushenkil6t ja seurakuntalaiset eldvit rohkeasti itselleen ominaisella tavalla todeksi kris-
tillistd uskoa, toivoa ja rakkautta.

Seurakunta on nikyvill3 ja saavutettavissa.

Jokainen yhteison jdsen toimii seurakunnan viestind ja viestinviejdnd sekd tosielimdssd ettd somessa.

TAVOITTEET VUODELLE 2026 KEINOT

Kappeliseurakunnan jumalanpalveluseldmin ja
muun toiminnan kehittdminen kutsuvaksi ja yh-
teyttd luovaksi. Jumalanpalveluksissa luomakunnan
teemat vahvasti esilld.

- Lisdtddn pyhiinvaelluksia

- Kehitetddn kirkkokahveja ja messun vapaaehtoistoimintaa
- Suunnitellaan ja toteutetaan hautausmaakierros Artjdrvelld.
mittarit: toteutuneet tilaisuudet

Osallistumme paikallista yhteis6a vahvistavaan toi-
mintaan.

- Jarjestetddn Kirkonmaen kesdpdiva ja ollaan mukana muissa
paikallisissa tapahtumissa (Artjérvi-pdivat, myyjaiset)

- Vahvistetaan yhteisty6td yhdistysten kanssa

mittarit: yhteistyon médard

- Varmistetaan viestinnan saavutettavuus monikanavaisuudella
ja oikea-aikaisuudella.

- Seurakuntavaaleihin innostaminen ja uusien ehdokkaiden
|8ytdminen

Seurakunta ndkyy enemmadn Artjarvelld

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Panostetaan osallisuuden kehittdmiseen Artjérven alueella. Tavoitteena on auttaa seurakuntalaisia 16ytdm&&n oma ta-

pansa osallistua seurakunnan toimintaan.

Tilastoluvut ovat suuntaa antavia, koska tilastointi perustuu koko Orimattilan seurakunnan toimintaan.

VERTAILULUVUT 2024 2025 2026 2027 2028
(Artjarven kirkko ja srk-koti) (toteuma) (arvio) (tavoite) (ennuste) (ennuste)
Padjumalanpalvelusten 41/1135 40/1100 40/1100 40/1100 40/1100
tilaisuuksien médréd/osallistuneet

Muiden jumalanpalvelusten, hartauk- | 20/761 20/1000 20/900 20/900 20/900
sien ja musiikkitilaisuuksien

tilaisuuksien médréd/osallistuneet

Kirkollisten toimitusten 26/777 26/800 25/800 25/800 25/800
tilaisuuksien médréd/osallistuneet

Kirkko auki ja paivystajd paikalla 34/260 34/250 34/250 34/250 34/250
aukiolokerrat / kdvijamaéra
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Kappelineuvosto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -166,06 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakate 1 -166,06 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakulut (sisdiset) -2 209,45
Toimintakate 2 -2 375,51 -400,00 -400,00 -400,00 -400,00
Laskennalliset erat 2 375,51 400,00

Sisdiset vyorytyserat 237551 400,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakate € / henkil6 10722 0,04 €
Kappelin tilaisuudet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -2 254,74 -3390,00 -3 390,00 -3390,00 -3390,00
Toimintakate 1 -2 254,74 -3 390,00 -3 390,00 -3 390,00 -3 390,00
Toimintakulut (sisdiset) -24. 480,81 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Toimintakate 2 -26 735,55 -4390,00 -4.390,00 -4.390,00 -4.390,00
Laskennalliset erat -4 692,28
Sisaiset vydrytyserat -4 692,28
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -31 427,83 -4390,00 -4.390,00 -4.390,00 -4.390,00
Toimintakate € / henkil 10722 316 €
Kappelisrk vanhustyd TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 919,57 10 800,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -11 919,57 -10 800,00 -13 000,00 -13 000,00 -13 000,00
Toimintakate 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut (sisdiset) -1662,00 -1662,00 -1 662,00 -1 662,00
Toimintakate 2 0,00 -1662,00 -1662,00 -1 662,00 -1 662,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -1 662,00 -1 662,00 -1 662,00 -1 662,00
Toimintakate € / henkild 10722 0,00 €
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 103 433,55 67 500,00 67 700,00 67 700,00 67 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) -334199,55| -381293,00| -373059,00| -370059,00| -370059,00
Toimintakate 1 -230766,00| -313793,00| -305359,00| -302359,00| -302 359,00
Toimintakulut (sisdiset) -163116,02| -163116,02| -163116,02| -163 116,02
Toimintakate 2 -230766,00| -476909,02| -468475,02| -465475,02| -465 475,02
Poistot ja arvonalentumiset -41 526,63 -25 538,00 -25 538,00 -25 538,00 -25 538,00
Laskennalliset erat -95398,64 | -123956,94| -123956,94| -123956,94| -123 956,94
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) | -367 691,27 | -626 403,96 | -617 969,96| -614969,96| -614 969,96
Toimintakate € / henkil6 10722 28,48 €

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévd, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valti-

olta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilld maksuilla (80/20).
Toimintasuunnitelma 2026

Hautaustoimen toiminnasta mddratddan tarkemmin hautaustoimen ohjesddnndssd sekd hautausmaiden kayttdsuunni-
telmissa. Kirkkoneuvosto kdy katselmoimassa seurakunnan hautausmaat vuosittain. Hautausmaakatselmuksesta teh-

ddin muistio.

TAVOITTEET VUODELLE 2026
Hoitamattomien hautojen méarén vihen-
taminen.

KEINOT

Seurakunta kiy l4pi hoitamattomat haudat hautausmailla ja asettaa
haudoille kunnostuskehotuksen hautaoikeuden menettdmisen
uhalla.

My®s ne haudat, joissa haudan hallinta-aika on p&ittynyt, kiydaan
ldpi ja asetetaan asiasta tieto haudalle.

Poistettujen puiden tilalle istutettavien
puiden / pensaiden / muut kasvit istutus-
suunnitelma / istutusten aloittaminen

Suunnittelu kevaan aikana, istuttaminen syksylla

Hautausmaakaavan muuttaminen ja kéyt-
tésuunnitelman pdivittiminen.

Ajan varaaminen suunnitelman laatimiseen, resurssien varaami-
nen.

Osaston 3.9. kertahauta-alue (hp:t 158-
273) muutos uurnahauta-alueeksi.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Tavoitteena, ettd hautaustoimen ohjesddnto ja hautausmaan kayttosuunnitelma on pdivitetty ajantasaiseksi. Luodaan
toimivat ohjeet ja kdytdnn&t hoitamattomien hautojen sekd hallinta-ajaltaan pdattyneiden hautojen kuulutusmenet-

telyyn ja seurakunnan hallintaan siirtdmiseksi.

Hautausmaan puiden ja pensaiden istutukset ja pensasaitojen uusimiset saatu etenemian pitkalle.
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Kiinteistotoimi yhteensa:

Kiinteist6toimi (pl 5)
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 131652,13 80185,00 83 585,00 83 585,00 83 585,00
Toimintakulut (ulkoiset) -881 505,18 | -1169 725,00 | -1 211 704,00 -972354,00| -972 354,00
Toimintakate 1 -749 853,05 | -1 089 540,00 | -1 128 119,00 | -888 769,00 | -888 769,00
Toimintatuotot (sisdiset) 1176 878,67 | 148917569 | 148917569 | 148917569 | 1489 175,69
Toimintakulut (sisdiset) -34 592,29 -34592,29 -34 592,29 -34 592,29
Toimintakate 2 42702562 36504340 326464,40| 565814,40| 565 814,40
Poistot ja arvonalentumiset -396977,00| -436481,69| -436481,69| -436481,69| -436481,69
Laskennalliset erdt -143 261,53 | -107761,60| -107761,60| -107761,60| -107 761,60
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -11321291| -179199,89| -217 778,89 2157111 2157111
Toimintakate € / henkil6 10722 105,22 €

Kiinteistokustannuksia kasvattavat toimenpiteet vuonna 2026:

Virastotalon purkaminen

Investointimenoihin on suunniteltu:

¢ Artjdrven lammitysremontti

Orimattilan kirkon rdystdan korjaaminen
Artjarven kirkon ulkopuolen pesu

Artjdrven hautausmaan varaston katon korjaaminen
Kaikkien kiinteist6jen kiireellisten kattokorjaustarpeiden toteutus
Kiinteistdautomaation kdyttoonotto ja parantaminen

¢ Artjdrven hevoskatoksen katon korjaus

Kuivannon kirkon kellotapulin luukkujen korjaus

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin no-

peasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtdvind on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitdmalld ja korjaamalla seurakunnan omistamia
rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. KiinteistStoimi toteuttaa kiinteist6toimen tehtévia kirkkovaltuuston hy-
viksymaén kiinteistdstrategian mukaisesti. KiinteistGstrategia on voimassa vuosille 2025-2030.

TAVOITTEET VUODELLE 2026

KEINOT

Kiinteistdautomaation kdyttoonotto ja parantaminen

Kulujen kerddminen ja seuranta

ennakoivaksi toiminnaksi

Kiinteistohuollon kehittdminen ja kiinteist6jen huolto

nan

Huoltotoimenpiteiden kirjaus ja ennakointi. Yhtendinen
kiinteistohuollonohjausjarjestelma huoltotoimenpiteille ja
kiinteistokuluille, joka mahdollistaa ennakoivan toimin-

Kiinteistojen jatehuollon nykytilan

selvittaminen

Pyritd&n huomioimaan ympéristédiplomin jitehuolto-
suunnitelmaa
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III Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhddén koko seurakunnan tulos, joka sisiltd sisdiset erdt.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitus-
menoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentu-

misiin.
3.1 Perustelut
Orimattilan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot, rahasto-

maksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen mukainen. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen mdard perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous padttdd maksut ja valtionrahoituk-

sen jaettavan summan marraskuussa.
Talousarvio on suunniteltu 322 199,03, euroa alijadmaiseksi.

Kuluvan vuoden 2025 alijadmaksi on budjetoitu 195 904,03 euroa. Merkittévin epavarmuustekijd on, ettd valtionra-
hoituksen vaikutusta kuluvan vuoden verokertyméén ei vield tiedetd. Tulevien vuosien valtionrahoituksien osuuksia

tullaan edelleen leikkaamaan.

Menojen kasvua selittdd Vanhan virastotalon purkuun varattu 200 000 euron mdardraha, kiinteistdjen kattojen kun-
nostamisiin varatut maararahat 50 000 seké ensi vuoden vaalit 21 800 méérarahalla. Kustannuksia nostaa myds tule-
van juhlavuoden esitys, mihin on varattu 5700 euron maéraraha, lisiksi viestinndn budjettia kasvatettiin 8 000 eu-

rolla tulevan ilmaisjakelumainonnan muutosten vuoksi.

3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma



Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneisto-
jen kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys
+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2024
307 865,47
1305,90
122 974,59
71 700,01

74 934,78
9 780,00
2717019

-2 995 062,05
-1741 387,45
-1416 716,98
-330 438,35
5767,88

-655 157,40
0,00

-95 732,62
-359 541,66
-359 541,66
97 267,75
4597517

-2 687 196,58
3350129,23
321 758,04
-43 489,64
-263 292,00
-4 428,67

5 219,00

40 734,93

-36 394,73

-13 976,38
0,00

10,99
673 480,38

-448 526,96
448 526,96

-0,00

204 783,33
-201 901,62
-2881,71
224 953,42
0,01

224 953,43
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TA 2025
220 375,00

95 190,00

68 685,00

10 000,00

24 400,00

10 500,00

11 600,00

-3 424 669,00
-1 850 900,00
-1 495 305,00
-355 595,00

-992 586,00

-112 690,00
-322 043,00
-322 043,00
-100 400,00
-46 050,00

-3 204 294,00
3400 000,00
290 397,00
40 000,00
-284 964,00
35 000,00

1 000,00

35 000,00

-1 000,00

276 139,00
-472 043,03
-472 043,03
0,00

121 230,00
-146 670,00
25 440,00
-195 904,03

-195 904,03

TA 2026
238 575,00

98 790,00

72 085,00

10 000,00

26 600,00

19 500,00

11 600,00
-3619 023,00
-1 884 142,00
-1 521 209,00
-362 933,00

-1113 303,00

-108 220,00
-349 288,00
-349 288,00
-113 800,00
-50 270,00

-3 380 448,00
3482 300,00
259 956,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

149 844,00
-472 043,03
-472 043,03

0,00

121 230,00
-146 670,00
25 440,00
-322 199,03

-322 199,03

TS 2027
238 575,00

98 790,00

72 085,00

10 000,00

26 600,00

19 500,00

11 600,00

-3 327 043,00
-1 890 362,00
-1 526 929,00
-363 433,00

-816 903,00

-108 220,00
-348 088,00
-348 088,00
-113 200,00
-50 270,00

-3 088 468,00
3521100,00
232 401,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

453 069,00
-472 043,03
-472 043,03

0,00

121 230,00
-146 670,00

25 440,00
-18 974,03

-18 974,03

TS 2028
238 575,00

98 790,00

72 085,00

10 000,00

26 600,00

19 500,00

11 600,00

-3 327 043,00
-1 890 362,00
-1 526 929,00
-363 433,00

-816 903,00

-108 220,00
-348 088,00
-348 088,00
-113 200,00
-50 270,00

-3 088 468,00
3573 480,00
207 766,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

480 814,00
-472 043,03
-472 043,03

0,00

121 230,00
-146 670,00
25 440,00
8 770,97

8 770,97



Tuloslaskelma

(sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erdt)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vyOrytyserat

TP 2024
1484 744,14
1305,90

122 974,59
71 700,01

74 934,78
9 780,00
2717019
1176 878,67
-4171 940,72
-1741 387,45
-1 416 716,98
-330 438,35
5767,88

-655 157,40
0,00

-94 238,00
95 732,62

-1 082 640,67
-359 541,66
-359 541,66
-97 267,75
45 975,17

-2 687 196,58
3350129,23
321 758,04
-43 489,64
-263 292,00
-4 428,67

5 219,00

40 734,93
109 950,50
-36 394,73
-13 976,38
-10,99

-109 950,50
673 480,38
-448 526,96
-448 526,96
0,00
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TA 2025
1709 550,69

95 190,00

68 685,00

10 000,00

24 400,00

10 500,00

11 600,00
1489175,69
-4 913 844,20
-1 850 900,00
-1 495 305,00
-355 595,00

-992 586,00

-151 070,01
-112 690,00
-1338 105,19
-322 043,00
-322 043,00
-100 400,00
-46 050,00

-3 204 293,51
3400 000,00
290 397,00
40 000,00
-284 964,00
35 000,00

1 000,00

35 000,00

-1 000,00

276 139,49
-472 043,03
472 043,03
2 741,66

TA 2026
1727 750,69

98 790,00
72 085,00
10 000,00
26 600,00
19 500,00
11 600,00
1489175,69

-5 105 888,18

-1 884 142,00
-1 521 209,00
-362 933,00

-1113 303,00

-148 759,99
-108 220,00
-1338105,19
-349 288,00
-349 288,00
-113 800,00
-50 270,00

-3378137,49

3482 300,00
259 956,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

152 154,51
-472 043,03
-472 043,03

2341,66

TS 2027
1727 750,69

98 790,00
72 085,00
10 000,00
26 600,00
19 500,00
11 600,00
1489 175,69

-4 813 908,18

-1 890 362,00
-1 526 929,00
-363 433,00

-816 903,00

-148 759,99
-108 220,00
-1338105,19
-348 088,00
-348 088,00
-113 200,00
-50 270,00

-3 086 157,49

3521 100,00
232 401,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

455 379,51
-472 043,03
-472 043,03
-9 288,34

TS 2028
1727 750,69

98 790,00
72 085,00
10 000,00
26 600,00
19 500,00
11 600,00
1489 175,69

-4 813 908,18

-1 890 362,00
-1 526 929,00
-363 433,00

-816 903,00

-148 759,99
-108 220,00
-1338105,19
-348 088,00
-348 088,00
-113 200,00
-50 270,00

-3 086 157,49

3573 480,00
207 766,00
40 000,00
-284 964,00
33 000,00

4 000,00

37 000,00

-8 000,00

483 124,51
-472 043,03
-472 043,03
-9 288,34



Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisidys (-) tai vihennys
+)

Tilikauden ylijadma (alijidma)

-0,00
204 783,33
-201 901,62
-2881,71
224 953,42
0,01

224 953,43

45

0,00

121 230,00
-146 670,00
25 440,00
-193 161,88

-193 161,88

0,00

121 230,00
-146 670,00
25 440,00

-317 546,86

-317 546,86

0,00
121 230,00

-146 670,00

25 440,00
-25 951,86

-25 951,86

0,00
121 230,00

-146 670,00

25 440,00
1793,14

1793,14
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd médrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden inves-
tointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineet-
tomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankitta-
vien sijoitusten hankintamenoihin. Kiinteistdjen normaalit vuosihuollot ja korjauskustannukset on sijoitettu kaytto-

talousmenoihin.
41 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 220 000 euron méairarahat vuodelle 2026.

Investointihankkeiden vaikutus kiyttotalouteen on huomioitu kiyttotalousosan madrérahoissa.

Suunnittelukauden investoinnit ovat: Artjarven dljylammityksen korvaaminen hiilineutraalilla ratkaisulla ja Artjérven

hevoskatoksen katon korjaus.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion vuotuisuusperiaat-

teen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Investoinnin - Kuluvan vuo-

Kustannusar- Eadyt\t/cl; e gg;ttﬁ 2025 TA20s o TA2026 30, | 205
Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Artjarvi energiaremontti 200000 200000 | 200 000
Leirikoti palokatko 450 60000
Orimattilan kirkko ulkovalaistus 170562 -932 20000
Vanha Pappila kalustus 16 230 6000
Artjarven hevoskatos 20000

Kokonaistulos 200 000 186 792 5518 260 000 | 220 000 & 20 000



V Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityi-

sesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus

riittdd investointimenojen kattamiseen.

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan pddoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatos
2024
EUR

-689 406

-673 480

-15 926
369 868
369 868

-319 539

40 449

40 449
0

235 120
90 985
-87 173
338

-1 500
191 757

40713

275570
-43 969
-43 969
-180 654
136 685

Kuluvan vuoden

EUR
-276 139

-276 139

260 000
260 000

-16 139

41000

41000

-25 000
-25 000

16 000

-139

TA 2026

EUR

-152
155
-152
155

220 000
220 000

67 845

41 000

41 000

41 000

108 845

TS 2027 | TS 2028

EUR

-455
380
-455
380

-455
380

41 000

41 000

41 000

-414
380

EUR

-483
125
-483
125

-483
125

41000

41000

41 000

-442
125



VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista eristd
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TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kiyttétalousosa
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 687 196 3 204 294 3 380 448 3088 468 3088 468
Poistot ja arvonalentumiset 448 527 472 043 472 043 472 043 472 043
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 3350129 3400 000 3482 300 3521100 3573480
Valtionrahoitus 321758 290 397 259 956 232 401 207 766
Kirkon rahastomaksut 263 292 284 964 284 964 284 964 284 964
Investointiosa
Artjdrvi energiaremontti 200 000
Artjdrven hevoskatoksen katon korjaus 20000
Orimattilan kirkon kellotapulin
valaistus 20 000
Investoinnit yhteensa 220000 20 000
VIl Hautainhoitorahasto
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 191 727,40 121 230,00 134 230,00 134 230,00 134 230,00
Maksutuotot 191 727,40 117 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00
Vuokratuotot 4 230,00 4 230,00 4 230,00 4 230,00
Toimintakulut -201 901,62 -127 820,00 -140 280,00 -140 280,00 -140 280,00
Henkilstokulut -156 685,91 -95 070,00 -106 340,00 -106 340,00 -106 340,00
Palkat ja palkkiot -132 575,98 -80 000,00 -85 000,00 -85 000,00 -85 000,00
Henkil6sivukulut -24109,93 -15 070,00 -21 340,00 -21 340,00 -21 340,00
Palvelujen ostot -14 879,33 -5 800,00 -6 210,00 -6 210,00 -6 210,00
Vuokrakulut -5927,30 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Aineet ja tarvikkeet -24 409,08 -20 950,00 -21 730,00 -21 730,00 -21730,00
Ostot tilikauden aikana -24 409,08 -20 950,00 -21 730,00 -21 730,00 -21 730,00
Muut toimintakulut 0,00
TOIMINTAKATE -10 174,22 -6 590,00 -6 050,00 -6 050,00 -6 050,00
Rahoitustuotot ja -kulut 13 055,93
Korkotuotot 11 264,41
Muut rahoitustuotot 1791,52
VUOSIKATE 288171 -6 590,00 -6 050,00 -6 050,00 -6 050,00
TILIKAUDEN TULOS 2881,71 -6 590,00 -6 050,00 -6 050,00 -6 050,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) 288171 -6 590,00 -6 050,00 -6 050,00 -6 050,00
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LITE1

TALOUSARVIOAVUSTUKSET 2026

Lahetystyo:

Suomen Ldhetysseura

Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys
Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys
Suomen Pipliaseura

Medialdhetys Sanansaattajat

Lihetystyon sopimusten mukaiset talousarvioavustukset 2025 yht.

Sopimusten lisdksi avustukset samoille ldhetysjarjestdille
Ldhetysty6 yhteensd

Diakoniatyé:

Diakonia-avustukset
Diakoniatyd yhteensd

Kansainvilinen diakonia:

Kirkon ulkomaanapu
Kansainvilinen diakonia yhteensi

Musiikkityo:
Orimattilan kirkkokuoro
Orimattilan naiskuoro
Lénsi-Orimattilan laulajat
Viihdekuoro Perinkonut

Musiikkityd yhteensd

Varhaisnuorisoty®é:

Orimattilan Samoilijat
Varhaisnuorisoty6 yhteensi

Kirkkoneuvosto:

Nimedmattomét tukikohteet
Kirkkoneuvosto yhteensi

32 000 euroa
11 500 euroa
3 000 euroa

3 000 euroa

2 500 euroa
53 400 euroa
6 000 euroa
58 000 euroa

24 000 euroa
24 000 euroa

6 500 euroa
6 500 euroa

2100 euroa
400 euroa
400 euroa
400 euroa

3 300 euroa

1 800 euroa
1 800 euroa

2 000 euroa
2 000 euroa
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LIITE 2

Koulutussuunnitelma vuosille 2025-2027
1. Yleistd

Koulutussuunnitelman laatiminen perustuu KirVESTES:n liitteen 12 madrédyksiin, joka sditelee kirkon henkil6ston
ammatillisen osaamisen kehittdmistd. Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tdssd sopimuksessa tyon-
tekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapita-
miseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

2. Henkildstd

Ennusteen mukaan 31.12.2025 seurakunnan palveluksessa on 31 tyontekijad, madrdaikaisia ja osa-aikaisia tyonte-
kijoitd ndistd on 1. Tyontekijoistd 14 kuukausipalkkaista ja 17 virkasuhteessa. Lisdksi tuntipalkalla tydskentelee 3
henkil6a.

Henkil6stdstd naisia on 25 ja miehid 6. Tydurat ovat usein pitkid, joskin vaihtuvuus on ollut viime aikoina
suurta.

Toiminnallisen tyon viranhaltijoita on 23 ja hallinto-, hautausmaa- ja kiinteistétoimen puolella 10 viranhalti-
jaa/tyontekijaa.

Palveluksessa oloaika: Henkilomaara:
<1 vuotta
1-4 vuotta
5-9 vuotta
10-14 vuotta
15-19 vuotta
20-24 vuotta
25- vuotta

Ul | RN OO W

Seurakuntapapisto 6 -16,7 7
Kirkkomuusikot 3 0 3
Diakoniatyontekijat 3 0 3
Nuorisotyontekijat 3 0 3
Varhaiskasvatuksen tyontekijit 5 0 5
Muut seurakuntatyontekijat 1 0 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 3 33,3 2
Hautausmaatydntekijdt 2 -50 3
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 7 14,3 8
Henkiloston lukumadra 33 -16,7 35
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3. Arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta

Kaikki Orimattilan seurakunnan vakituiset viranhaltijat ja tyontekijat tayttavdt oman tehtdvinsd edellyttimat kel-
poisuusehdot. Sijaisten ja madrdaikaisten palvelussuhteiden osalta patevyysvaatimuksissa voidaan tarpeen mukaan
joustaa. Orimattilan seurakunta kannustaa kouluttautumaan ammatillisten taitojen ylldpitdmiseksi.

Koulutusta suunnataan toistaiseksi voimassa olevissa virka- ja tyosuhteessa oleville, mutta my6s maardaikaisissa
palvelussuhteissa voi koulutustoiveita esittda.

Yleisesti henkiloston IT-taidot ovat kohtalaisella tasolla, mutta vaihtelu on suurta. Lahden IT-alueen kautta on jérjes-
tetty koulutusta vuosittain eri ohjelmistojen kiytt66n. Seurakunta maksaa yhteisiin IT-koulutuksiin osallistumisesta
aiheutuvat kulut henkildst6hallinnon kustannuspaikalta.

Ajankohtaiskysymysten hallinta on monessa tehtdvéssa tirkedssa roolissa ja tdhén liittyvad osaamisen kehittdminen on
tarkeda.

Viranomaistehtdviin ja lakisdateisiin velvoitteisiin liittyvad koulutusta jarjestetddn sddnnollisesti. Erityisesti lapsi-,
nuoriso- ja leirityota tekevien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ensiapuosaamista pidetdan ylla.

Koulutuskustannukset lokakuun lopussa olivat 10 307 €.

4. Arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista

Tulevina vuosina tapahtuva henkil6stéméardn viheneminen johtaa siihen, ettd seurakunnan viranhaltijoilta ja tyon-
tekijoiltd vaaditaan yhi laaja-alaisempaa osaamista seki kykya ja halukkuutta uuden oppimiseen. Tehtidvikuvauksia
pdivitetddn tarpeen mukaan.

Esimiestyon vaatimukset kasvavat myds osaltaan suorituslisin kiytt6onoton asettama vaatimus tydsuoritusten sys-
temaattiselle arvioinnille ja toiminnan kehittdmiselle.

5. Arvioon perustuva suunnitelma henkil6storyhmittdin
Hengellisen tyon viranhaltijat ja tyontekijét:

- ammatillisen osaamisen kehittdminen

- IT-taitojen kehittdminen

- moniammatillisuuteen tdhtddvin osaamisen kehittdminen
- tybeldmén perustaitojen vahvistaminen

- tyOssd jaksaminen

- vapaaehtoistoiminnan johtaminen

- verkostoitumistaidot

- viestintitaitojen kehittdminen

Kiinteisto-, hautausmaa-, kirkonpalvelu- ja toimistotyon viranhaltijat ja tyontekijat

- ammatillisen osaamisen kehittdminen

- IT-taitojen kehittdminen

- tydeldmén perustaitojen vahvistaminen
- tyOssd jaksaminen

Ylin johto:

- johtamisen tuki
- strateginen suunnittelu
- ty0Ossd jaksaminen

L3hiesimiehet:

- esimiestyon tuki
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- tyOssa jaksaminen
Ty6suojeluorganisaatio

- erityisosaamisen tuki

6. Periaatteet tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi

Orimattilan seurakunta tekee tiivistd yhteisty6ti tySterveyshuollon kanssa tyokyvyn yllapitamiseen liittyvissd kysy-
myksissa. Erityisesti ikddntyneiden tyontekijéiden tyokyvyn ylldpitdminen on tarkeid, silld seurakunnan vakinaisesta
henkil6stostd 36 % on yli 60-vuotiaita.

Seurakunta kannustaa osallistumaan varhaiskuntoutukseen, mikali tydntekijan oma motivaatio on vahva. Vuosittain
vihintddn kahdelle on varattu mahdollisuus osallistua kirkon varhaiskuntoutukseen, edellyttden ettd tyoura jatkuu
viimeisen kuntoutusjakson jilkeen véhintdan yhden vuoden.

TyGtehtdvien mukauttamista tarkastellaan tapauskohtaisesti tarpeen vaatiessa. Harkinnassa otetaan huomioon ky-
seisen tydbmuodon kokonaisuus ja tyStehtdvien tasapuolinen jakautuminen. Tarvittaessa voidaan yhdessd sopia myos
viran tai toimen osa-aikaistamisesta, johon voi yhdistdd myds varhennetun osa-aikaisen vanhuuseldkkeen.

7. Periaatteet tyottdmyysuhan alaisten tyontekijéiden tydmarkkinakelpoisuuden edistdmiseksi

Orimattilan seurakunnassa ei télld hetkelld tunnisteta uhkaa tydpaikan menettdmisestd toiminnallisista tai taloudel-
lisista syistd. Tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden edistdminen tapahtuu normaalin ammatillisen osaamisen yl-
ldpitdmisen ja kehittdmisen sekd IT-taitojen ja tySeldman perustaitojen vahvistamisen kautta. Myos tydssd jaksami-
seen panostetaan.

Moniammatillisuuteen tdhtddvin osaamisen kehittdmisen kautta myds uuden alan opiskelun aloittaminen on mah-
dollista. Tapauskohtaisesti harkitaan, voidaanko opintoja suorittaa tyon ohessa, vai onko opintovapaa luontevampi
vaihtoehto.

Orimattilan seurakunta on koulutusmyénteinen tydnantaja, joka kannustaa kaikkia tyontekijoitd hakeutumaan kou-
lutuksiin vuosittain. Kehityskeskusteluissa kdyddan vuosittain tarkemmin ldpi mahdollisia koulutustarpeita.

8. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Koulutussuunnitelma kasitelldén vuosittain yhteistoiminnassa, jolloin paivityksid voidaan tehdi tarpeen mukaan.
Koulutussuunnitelma hyvéksyy kirkkoneuvosto, joka seuraa myos sen toteutumista yhdessd yhteistyStoimikunnan
kanssa.



