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Kannen kuva: Orimattilan kirkko (Orimattilan seurakunta, Annakaisa Rantala)



Kirkkoherran yleiskatsaus

HUOMENNA, JOS JUMALA SUo

Kovin monena vuonna Orimattilan seurakunnan (ja monen muunkin toimijan) toimintasuunnitelmat seuraavalle vuo-
delle ovat ensilehdilld@n viitanneet tuntemattomaan tulevaisuuteen. Tottahan tuo on ollut joka vuosi, mutta vuoden
2020 jélkeen tulevaisuuteen katsellessa sanoissa on nyt vakavampi ja raskaampi savy. Olemme oppineet jotain. Aivan
oikeasti alkava vuosi voi tuoda eteen jotain tdysin ennakoimatonta ja mullistavaa, niin kuin meille kaikille kdvi vuoden
2020 alkupuolella.

Vuoden 2021 kynnykselld emme seurakuntayhteisond ole itsevarmoja ja kaikkitietavdisid ja ehdottomia. Tydntekijat
ja luottamushenkil6t kayttavat alkavaa vuotta suunnitellessaan Luojan antamia lahjoja: jarked, harkintaa, arviointiky-
kys, suhteellisuudentajua, todellisuudentajua. Samalla meidin on opittava: mikaéin tdssa ei ole juuri minun varassani,
eikd edes yhteison varassa. Luotamme siihen, ettd suunniteltu tapahtuu huomenna, jos Jumala suo; ensi vuonna, jos
Jumala suo.

Vuoden 2021 toiminnan painopiste seurakunnassamme on "Rakastamme ldhimmadistd”, jota on strategiassamme
avattu mm. seuraavasti: 1) Autamme ldhimmdistd I3helld ja kaukana, 2) Autamme erityisesti haddn hetkelld ja 3) Ra-
kastamme teoilla, sanoilla ja asenteilla. Toivomme tdman nakyvan niin, ettd edelleen mahdollisimman moni orimatti-
lalainen tunnistaisi seurakunnassa jotain limmint§, kannattelevaa ja yhteyden mahdollisuuksia. Léhimmdisen rakasta-
minen ei ole vain luottamushenkildiden ja tyontekijoiden tehtdva. Orimattila on kaikille parempi paikka, jos aivan
jokainen Orimattilan seurakunnan jdsen rakastaisi teoilla, sanoilla ja asenteilla oman arkensa ihmisid, keitd ovatkaan.
Téssa on haastetta kaikille tuleville vuosille.

Vuoden 2021 aikana useampi seurakunnan tydntekiji on jidmadssd ansaitusti elikkeelle. Témi on tuttua kaikilta vuo-
silta. Tdmdn ajan kuva sen sijaan on se, ettd vapautuvia virkoja ja toimia ei enad itsestdan selvasti julisteta haettaviksi.
Joitakin tehtévid hoidetaan sisdisin jarjestelyin, joihinkin etsitddn muita ratkaisuja ja aivan selvda on, ettd aivan kaikkea
ei voi endd toteuttaa samalla tavalla kuin suuremmalla tyontekijdjoukolla. Vapaaehtoisilla vastuunkantajilla ei kaikkia
tilanteita voi ratkaista. My6s tdmd tulee olemaan "uutta normaalia”, joka vaatii sopeutumista ja joustavuutta niin tyon-
tekijoiltd kuin seurakuntalaisiltakin. Tyontekijoiden tyShyvinvointikysely tehtiin kevailla 2020 ja kaikkien vastausten
keskiarvoksi saatiin 4,2/5. Kyselyyn vastaajien maard oli 30, vastausprosentti 79 %. Monet asiat ovat siis tydyhteisossd
hyvin ja tdmd antaa hyvan pohjan myds muuttuville tilanteille.

Luottavaisesti uutta ja epdvarmaa kohti.

kirkkoherra Annakaisa Rantala



1. Yleisperustelut

1.1 Talousarvion laatimisen lihtokohdat

Seurakunnan talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat sddnnokset ovat kirkkojérjestyksen
15. luvun 2 &:ssé:

“Talousarviossa seka siihen liittyvéssd toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvdksytdén toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Talousarvio on toiminta- ja talousarviosuunnitelman ensimmdinen vuosi. Talousar-
viovuosi (tilikausi) on kalenterivuosi. Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edelly-
tykset tehtivien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta titd pidemman,
kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksymisen yhteydessd on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviéksi arvi-
oitu yli- tai alijadma.

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot. Ta-
lousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Madrérahat ja tuloarviot otetaan talousarvioon bruttomaa-
rdisind. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.”

1.2 Talousarvion rakenne

Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosassa esi-
tettdvit kokonaistalouden keskeiset erdt ovat kdyttotalouden menot ja tulot, verotulot sekd suunnitelman mukaiset
poistot. Vakaan talouden ldhtSkohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehityk-
seen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissi tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytend.

Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja: toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden
yli-/alijaama.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttStalouden kuluista jéi katettavaksi verotuloilla ja keskusrahaston toiminta-
avustuksella seka rahoitustuotoilla.

Vuosikate on seurakunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos. Vuosikate ilmoittaa riittddko seurakunnan tulo-
rahoitus kattamaan kdyttdomaisuuden laskennalliset poistot. Kiytdnndssd vuosikate on rahaa, jolla tulee pystyd ra-
hoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jilkeen esitetdén va-
paaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset seki poistoeron muutokset. Muodollista tulojen ja menojen tasapai-
nottamista eli pyrkimystd nollatulokseen ei edellytetd vuositasolla, vaan tilikauden tulos voi talousarvion yksittdisena
suunnitelmavuotena olla yli- tai alijg@méinen.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esi-
tetddn rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmadisessé osassa kuvataan varsi-
naisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta. Tdstd ndhddén, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat in-
vestointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa esitetddn rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolainauksen ja lai-
nakannan muutokset. Rahoitusosa pdttyy riviin: Kassavarojen muutos.



Kiyttétalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion kdyttGtalousosassa asetetaan
toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen tavoitteiden edellyttimdt madrdrahat. Kéyttotalousosa sisaltad
seurakunnan tulot ja menot sekéd niiden erotuksen tydaloittain (pailuokittain ja tehtdvaalueittain).

Investointiosassa esitetddn seurakunnan merkittdvit rakentamis- ja peruskorjaushankkeet sekd hankinnat ja muut
investoinnit. Hankkeista esitetddn erikseen tulot, menot ja niiden erotus. Mikali hankinnan kokonaissumma on alle
5 000 euroa, ei sitd aktivoida taseeseen.

Sisdisten tulojen ja menojen sekd muut laskennalliset erit huomioidaan myés talousarviossa. Koska talousarvio
sekd toiminta- ja taloussuunnitelma on talouden ohjauksen ja johtamisen keskeinen viline, toimintayksikon ja tehta-
vdalueen kokonaiskustannusten esittdminen on perusteltua. Laskennallisia erid tarvitaan kustannusten kohdentami-
sessa, hinnoittelulaskelmissa sekd omakustannushintoja ja muita taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa. Ulkoi-
nen, kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma on laadittava ilman sisdisid erid. Téten talousar-
vion seurannassa tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, joista toisessa sisdiset erdt ovat mukana.

Kayttotalousosan toteutumisvertailussa sisdiset erdt ovat mukana samalla tavalla kuin talousarviossa. Kirjanpidossa
sisdiset ja ulkoiset menot ja tulot on eroteltava joko sisdisen menon menotilin ja sisdisen tulon tulotilin avulla taikka
erillisen tunnisteen avulla. Ndmad sisdiset tulot ja menot seki laskennalliset ert eivit ole ulkoista rahan kayttod.

Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteisttoimen kokonaismenot kohdistetaan niille toimintayksik®éille ja teh-
tavaalueille, jotka tiloja kdyttavit. Sisdiset vuokrat nakyvét kiinteistdtoimen sisdisind vuokratuloina sekd toimintayk-
sikon ja tehtdvdalueen sisdisind vuokramenoina.

Myds poistot ja sisdiset korkomenot sisillytetdin sisdisiin vuokriin. Kun toimintayksikdille ja tehtdvaalueille koh-
distetut sisdiset vuokramenot sisaltdvit myds padomakustannukset, talousarvio antaa oikean kuvan kunkin toimin-
tayksikon ja tehtdvdalueen osuudesta kiinteist6jen kaikista menoista.

Talousarviossa esitetddn myds toimintayksikdiden ja tehtdvaalueiden laskennalliset erdt kokonaiskustannusten hah-
mottamiseksi. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen (Hallintoelimet, Talous- ja henkildstéhallinto sekd Kirkkoher-
ranvirasto ja muu yleishallinto), verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset sekd sisiiset korkomenot ja -
tulot.

Laskennalliset ert eivit ole sitovia erid. Talousarviossa ja tilinpadtoksessi sisiisten tulojen ja menojen seka lasken-
nallisten tulojen ja menojen on oltava yhtd suuret.

1.3  Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysndkymit

Yleiset talousnikymit

Yleisesti talousndkymiin laajimmin vaikuttava tekiji on koronapandemia, jonka kestoa ja vaikutuksia sen enempéa
osata arvioida Suomen talouteen kuin koko globaaliin talouteenkaan.

Vuoden 2020 aikana talous on supistunut, ty6ttdmyys on kasvanut ja tulevaisuus ndyttdd epdvarmalta. Suomessakin
on odotettavissa edelleen irtisanomisia, erityisesti matkailu- ja palvelualoilla, mutta myds perinteisemman teollisuu-
den alueella. Tyodllisyystilanteen ei ennusteta paranevat vuoden 2021 aikana.

Pitkdan jatkunut alhainen korkotaso jatkuu vield pitkdan, mikd vaikeuttaa merkittdvasti uusien talouden elvytystoi-
mien miettimistd. Toisaalta inflaation uhka on vahiinen. Inflaatio pysynee alle 1,0 %:ssa. BKT:n ennakoivan kaanty-
vin uuteen kasvuun vuoden 2021 aikana.

Ennusteen kuitenkin pohjautuvat siihen, ettd koronapandemia saadaan kuriin esimerkiksi rokotteen myéta.



Verotilitykset ja valtionrahoitus

Verotilityksissd talouden muutosten vaikutukset nakyvit jalkijdttoisesti ja vield talousarviota valmistellessa ennusteet
ndyttavit vield siltd, ettd kirkollisveron tuotot eivat lhtisi merkittdvaan laskuun vield vuoden 2021 aikana. Orimatti-
lan seurakunnan osalta ennusteiden mukaan odotettavissa olisi kirkollisveron tuottojen pieneminen noin 1,5 %:lla
vuoden 2020 tasosta.

Valtionrahoituksen kokonaismddrddn on odotettavissa 1,3 %:n indeksikorotus, mikali Suomen valtio ei paitd jaadyttaa
indeksikorotuksia yleisen taloustilanteen vuoksi. Korotuksen jilkeen koko valtionrahoitus Suomen ev.-lut. kirkolla
olisi 117,1 miljoonaa euroa.

Jisenkehitys
Seurakunta seuraa aktiivisesti jasenmdaran kehitysti ja tekee aika ajoin laskelmia jasenkehityksen vaikutuksista.

Seurakuntien jasenmdiran aleneminen on Orimattilan seurakunnassa ollut melko tasaista, mutta suunta on kuitenkin
selkedsti alaspdin. Jasenmédran odotetaan pienenevin vuosi vuodelta. Tahdn vaikuttaa kirkosta eroamisen lisdksi
myds se, ettd kuolleita on enemman kuin syntyneita.

Seurakunnan strategisena tavoitteena on pitdd seurakunnan kirkkoonkuulumisprosentti selkeésti (noin 5 prosenttiyk-
sikkod) kansallista keskiarvoa korkeampana.

Henkil6st6kulut ja elikemaksut

Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020-2022 on voimassa 28.2.2022 saakka.
Vuoden 2021 toukokuun alusta tulee peruspalkkoihin 1,9 %:n korotus.

TyGantajan elikemaksun esitetdan sdilyvan 21 %:ssa, tyontekijdn eldkemaksun ollessa 7,7 %.
Talous

Julkisyhteison taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytinngssa talous on aina joko yli- tai alijidmainen,
mutta pitkalld aikavililld sen tulee olla keskiméarin tasapainossa. Talouden suunnittelussa on otettava huomioon myos
yhtd vuotta pidemmadn aikavélin kehitys. Samoin on huomioitava muut seurakunnan talouteen vaikuttavat erdt, kuten
lainanlyhennysten vaikutus kassavirtaan.

Seurakunnan talouden suunnittelua helpottaa henkildston eldkdityminen, jota kautta henkilstékulujen vihentdmi-
nen on mahdollista toteuttaa pitkalti luontaisen poistuman kautta. Vuoden 2021 aikana on odotettavissa jopa 6 tyon-
tekijdn eldkoityminen, mika tarkoittaa 15 % koko seurakunnan vakituisesta henkildstosta.

Talouden tasapainottamiskeinoiksi kirkkohallitus suosittaa kiinteistéjen maaran vahentamisti ja auki tulevien virko-
jen tai toimien tayttamatta jattdmistd. Seurakunta kdyttad molempia keinoja talouden tasapainottamisessa. Kirkkohal-
litus nostaa esiin myds osa-aikaistamisen ja lomautukset mahdollisina sdéstokeinoina.

Orimattilan seurakunnalla ei toistaiseksi ole tarvetta harkita jireitd talouden tasapainottamiskeinoja, vaan talouden
sopeuttamista pystytddn hoitamaan luontaisen poistuman kautta ja jiljelle jidvén henkil6ston tehtdvankuvien ja tyo-
ajankdyton uudelleenarvioimisella.

Yleisiksi talouden tasapainottamiskeinoiksi kirkkohallitus suosittelee erityisesti kiinteistdjen maéran vahentdmisti ja
henkil6stokulujen maaran vahentidmiseen liittyvid ratkaisua. Orimattilassa on tarkoitus kdyttdd molempia keinoja en-
nakoivasti siten, ettd talous kunnossa.



Hinnastot ja vuokrat

Tilintarkastajat ovat aikaisempina vuosina kiinnittdneet huomiota siihen, ettd Orimattilan seurakunnan hautaustoimen
tuotot eivat ole kirkkohallituksen suosittelemalla tasolla. Suosituksen mukaan toimintatuottojen pitdisi olla vuosittain
20 - 25 % toimintakuluista.

Hautaustoimen hinnastoa on pdivitetty 1.1.2020 alkaen. Seurakunta seuraa ndiden muutosten vaikutusta ja hinnastoi-
hin ei esitetd tehtdvin muutoksia. Sijoitusasuntojen vuokria tarkastetaan vuokrasopimusten mukaisesti.

Seurakunnan talouden hoito

Seurakunnan kassatilanne on hyvi ja talous on haasteista huolimatta vakaalla pohjalla. Toimintakuluissa, ja erityisesti
henkil6stokuluissa, sddstimalld on tavoitteena tilanne, jossa vuosittainen tilikauden ylijiama kattaa my6s lainanlyhen-
nykset.

1.4 Henkildstésuunnitelma

1.4.1 Henkil6st6 tehtivaryhmittdin

Henkil6stomaarat per 31.12.

Tehtdviaryhma 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Papit 6 6 6 6 6 5-6 5-6
Kanttorit 3 3 3 3 2-3 2-3 2-3
Diakonia 4 4 4 4 34 34 34
Varhaisnuoriso- ja nuorisotyd 3 3 3 3 3 3 2-3
Varhaiskasvatus 8 8 8 7 6-7 5-7 5-7
Muu seurakuntatyd 1 1 1 1 1 1 1
Hallinto- ja toimistotyd 5 5 5 5 34 34 34
Hautausmaatyo 3 3 3 3 3 3 3
Kirkonpalvelustyd 3 3 3 3 3 3 3
Emannat ja siivooja 4 4 4 4 3-4 3-4 3-4

N
o
N
o
N
o

39 33-38 3138 30-38

1.4.2 Henkiléstémuutokset vuonna 2021 - 2023

Henkil6ston maédrdssd tapahtuvat muutokset tulevat suunnittelukaudella vastaan ldhtokohtaisesti eldkditymisen
kautta. Tulevan viiden vuoden aikana eldkditymisid tapahtuu paljon. Vaikka suuri eldkéityminen on iso haaste, antaa
se mahdollisuuden seurakunnalle suunnitelmalliseen henkildston mddridn vihentdmiseen ja tydtehtdvien uudelleen-
jarjestelyyn.

Lisdksi my6s normaali tyopaikan vaihtaminen kesken tyduran on lisddntynyt seurakunnissa. Tdmd asettaa oman haas-
teensa muun muassa lisddntyvien rekrytointien ja vastuujakojen uudistamisen ndkdkulmasta.

Henkil6stdn mdéran vihentdmistarve nousee seurakunnan jisenmadrikehityksestd ja sitd kautta tapahtuvasta verotu-
lojen laskusta. Suunnitelmallinen henkil6stopolitiikka tarjoaa mahdollisuuden my6s toiminnan uudistamiseen ja uu-
sien toimintatapojen kehittdmiseen.



1.4.3 Henkiléstdokulut

Henkil6stokulujen ennakoidaan laskevan vuoden 2020 tasosta. Tama johtuu vuoden aikana tapahtuvista elakditymi-
sistd ja tata kautta saatavista sddstoistd palkkakuluissa. Valtaosa eldkoityvien henkildiden viroista ja toimista on tar-
koitus jattdsd tayttamatta.

Seurakunnassa on otettu kdyttoon KirVESTES:n mukaisesti kdytton suorituslisdjdrjestelmd 1.1.2020 alkaen. Suori-
tuslisdjarjestelmin kautta jaetaan palkkoina summa, joka suuruudeltaan vastaa 1,7 % yleisen palkkausjérjestelmén pii-
rissd olevin tyontekijoiden peruspalkkojen kokonaismdardstd. Talousarviossa vahvistetaan arvioksi peruspalkkojen
kokonaismdérdstd yhteensd 1 035 0000 euroa. Téten suorituslisin osuus olisi 17 600 euroa vuodessa. Vuoden 2020
koronatilanteen hoidon takia padtetdén lisdtd jaettavaan summaan kertaluonteisesti 3 300 euroa. Taten suoritusliséjar-
jestelman kautta jaetaan yhteensd 20 900 euroa vuodessa.

1.4.4 Henkilston kehittiminen

Kirkkoneuvosto hyviksyy vuosittain seurakunnan yhteisty6toimikunnan esityksesti henkiloston koulutussuunnitel-
man, jossa on madritelty henkiloston koulutustarpeet ja -tavoitteet alkavalle vuodelle. Koulutussuunnitelma on toi-
minta- ja taloussuunnitelman liitteend. Johtavat viranhaltijat hyviksyvit yksittiisiin koulutuksiin osallistumisen kou-
lutussuunnitelman ja talousarvion médrdrahojen puitteissa.

Henkiloston virkistystoimintaan varatut madrdrahat pidetddn ennallaan.

Koulutuksella sekd tydympériston ja tydyhteison kehittdmiselld voidaan parantaa henkil6kunnan tykykya. Tyéter-
veyshuolto, kulttuuri- ja litkuntasetelit, alennukset hierontapalveluista, koulutus, kuntoutus ja tyénohjaus ovat kaikki
tyokykya edistivia tekijoitd. Tyonohjausta jdrjestetdan tarpeen mukaan.

Yhteisty6toimikunta toimii aktiivisesti henkildston tydympariston ja tydskentelyolosuhteiden seki tydssa viihtymisen
edistdmiseksi. Yhteisty6toimikunta toimii myds seurakunnan tydsuojelutoimikuntana.

1.5 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan osalta vuoden 2021 painopiste on vakuutusturvan lapikdyminen.

Taloustoimisto kdy ldpi seka kiinteistdjen ettd koneiden ja laitteiden sekd muun irtaimen omaisuuden vakuutusturvan
ja -mdarat.

Lisdksi valmistellaan vakuutusten kilpailutusta.

1.6 Ympadristo

Orimattilan seurakunta valmistelee vuoden 2021 aikana seurakunnan ymparistdohjelman, jonka jilkeen seurakunta
hakee kirkon ympiéristddiplomia.

YmparistStavoitteet madritelldén jatkossa toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosittain.



1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarviovuosi 2021 on sitova ja toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2022-2023 ovat ohjeellisia ja suuntaa anta-
via. Sitovuustaso merkitsee, ettd talousarvioon merkittyd rahamidraa ei saa sitovuustason puitteissa ylittdd eikd kayt-
tad muuhun kuin talousarviossa maarattyyn tarkoitukseen. Jos médrédraha ei riitd, on hyvissd ajoin tehtévd perusteltu
ylitys- tai muutosesitys luottamuselinten kisiteltavéksi.

Ulkoisten menojen katetta ei voi ottaa sisdisten menojen tililtd, koska sisdiset menot ovat budjetoitu luonteensa mu-
kaisesti sekd tydalan menoksi ettd toisen tydalan tuloksi siten, ettd niiden nettovaikutus on O euroa.

Talousarvio ei ole méirarahojen osalta velvoittava, eli talousarviossa oleva miardraha ei velvoita kdyttdmaan sitd, eikd
toisaalta kenellekd@n synny sen perusteella mitdan oikeuksia seurakuntaan ndhden. Talousarviomédréraha ei milloin-
kaan ole tydmuodon saavutettu etu tai oikeus. Kayttamatta jadneet médrdrahat eivét siirry seuraavalle vuodelle ja
maédrirahoja saa kayttdd vain talousarviovuoden menoihin.

Talousarvio on esitetty kdyttStalousosassa yksityiskohtaisesti tiliryhmétasolla ulkoisten ja sisdisten menojen/tulojen
osalta, kuten kirkkohallituksen antamat talousarvio-ohjeet edellyttavit.

Sitovuustasona on ulkoinen toimintakate (nettosumma) seuraavasti:

pailuokkataso: kirkkovaltuusto
tehtdvaaluetaso: kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle padluokkatasolla yleishallinnon, seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteis-
tétoimen nettomenoista sekd tuloslaskelmaosasta tiliryhmatasolla ja investoinneissa hankekohtaisesti nettomenoista.
Tehtdvaalueista vastaavat viranhaltijat vastaavat kirkkoneuvostolle tehtivéalueiden nettomenoista.

Seurakunnan ostolaskujen hyvaksymisrajat ovat seuraavat (alv 0):

- Tehtdvialueen vastaavat viranhaltijat: 1000 euroa
- Kirkkoherra: 10 000 euroa
- Talouspaillikkd: 10 000 euroa ja lisdksi kaikki suuremmat, talousarvion mukaiset ostolaskut

Seurakunnan investointilaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat:

- Tehtavaalueen vastaavat viranhaltijat: 1000 euroon asti
- Talouspaillikko: yli 1000 euroa, 10 000 euroon asti
- Kirkkoneuvosto: yli 10 000 euron hankinnat

Henkilostomenoja ei saa kdyttdd muihin tarpeisiin.

Kirkkoneuvoston paitokselld yksittdisen hankkeen investointimaéraraha voidaan ylittdd enintddn 20 000 euroa, mi-
kili muista investoinneista on saavutettavissa vastaava sadstd. Mikéli investointimddrdrahan muutos ylittdd 20 000
euroa tai lisdd kokonaisinvestointivarausta, pdattda investointimairarahan muutoksesta kirkkovaltuusto.

Mikali hankinnan kokonaissumma on alle 10 000 euroa, ei sitd aktivoida taseeseen.



2. Kayttotalousosa

2.1 Yleishallinto

211 Kirkolliset vaalit (1011010100), kirkkovaltuusto (1011010101), kirkkoneuvosto (1011010102) ja

kappelineuvosto (1011010104)

Kirkkovaltuuston nelivuotiskausi kattaa vuodet 2019 - 2022. Kirkkovaltuusto kokoontuu yleensa 3 - 5 kertaa vuo-
dessa. Valtuustokauden aikana jarjestetdan luottamushenkilGille my6s koulutusmahdollisuuksia.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Luottamushenkil&ille tarjotaan koulutusmahdollisuuksia
koko valtuustokauden ajan.

Tiedotetaan tarjolla olevista luottamushenkilkoulutuk-
sista ja kannustetaan osallistumaan.
Koulutuksista raportoidaan muille luottamushenkilille.

Luottamushenkil6t pidetddn ajan tasalla seurakunnan ta-
loudellisesta tilanteesta seka tulevaisuudenndkymista.

Seurakunnan taloudellista tilannetta kdyddan lapi vuosit-
tain seka tilinpddtoksen ettd toiminta- ja taloussuunnitel-
man hyvaksymisen yhteydessd.

Kirkkoneuvosto kiy taloutta ldpi neljannesvuosittain.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Luottamushenkil6t pidetddn ajan tasalla ajankohtaisista asioista ja uudistuksista, jotka vaikuttavat seurakunnan toi-
mintaan. Uudet luottamushenkil6t perehdytetdén tehtdviinsd hyvin.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(arvio) (tavoite) | (ennuste) | (ennuste)
Kokouksia / kirkkovaltuusto 3 4 3 4 4 4
Pykalid / kirkkovaltuusto 32 45 35 40 40 40
Kokouksia / kirkkoneuvosto 10 8 9 8 8 8
Pykalid / kirkkoneuvosto 171 150 150 140 140 140

Kokouspalkkiot

Kokous- ja vuosipalkkiot maksetaan luottamushenkildiden palkkio- ja matkustussd@nnon mukaisesti.

Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 17 192,48 | 16900,00 | 16990,00| 16990,00| 16 990,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 17 192,48 | 16900,00| 16990,00| 16990,00| 16 990,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset) 4 389,49 3427,00 2 311,00 2 311,00 2 311,00
Kirkkovaltuusto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 21581,97 20 327,00 19 301,00 19 301,00 19 301,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -21581,97 | -20327,00| -19301,00| -19301,00| -19 301,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tulosyksikkd

Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

21679,96 | 23380,00| 23855,00| 2385500| 23855,00

Toimintakate 1 (ulkoinen)

21 679,96 23 380,00 23 855,00 | 23855,00 23 855,00

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

2 649,29 2971,00 2 311,00 2 311,00 2 311,00

Kirkkoneuvosto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

24 329,25 26 351,00 26 166,00 | 26 166,00 26 166,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

-24 329,25 | -26351,00| -26 166,00 | -26 166,00 | -26 166,00

Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 598,12 400,00 400,00 400,00 400,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 598,12 400,00 400,00 400,00 400,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 1 569,61 200,00 200,00 200,00 200,00
Kappelineuvosto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 2 167,73 600,00 600,00 600,00 600,00

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -2 167,73 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 Tilintarkastus (1011010103)

Vuosina 2019 - 2022 seurakunnan tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy. Tilintarkastuspdivien ma&ra on vuosittain
sama ja maara on kirkkohallituksen ohjeistuksen mukainen. Tilintarkastus on tirke& osa seurakunnan toiminnan val-

vontaa ja kehittdmista.

TAVOITTEET VUODELLE 2020

KEINOT

rdysten mukaisesti.

Seurakunnan taloutta hoidetaan lainsdddannon ja mas- | Tilintarkastajien antaman tarkastusmuistiossa esiin nos-

tettuihin asioihin kiinnitetddn huomiota valittomasti ja
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytdén viipymatta.

Tavoitteet vuosille 2019 - 2022

Tilintarkastuspéivien madrdd madriteltdessd otetaan huomioon myds tilintarkastajien rooli konsultoinnin ja toiminto-
jen kehittdmisen tukena. Tavoitteena ei ole pelkistdén lainsdddanndssd vaaditun minimin saavuttaminen, vaan aidosti

kehittdvd ja toimintaa tehostava kokonaisuus.
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 4621,94 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4621,94 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Tilintarkastus Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 4 621,94 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -4 621,94 -5 400,00 -5 400,00 -5 400,00 -5 400,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 Piirineuvostot (1011010105)

Piirineuvostojen toimintaa uudistettiin uuden valtuustokauden alkaessa. Vanhat piirineuvostojen johtosddnnét lak-
kautettiin ja uudet piirineuvostot perustettiin kirkkoneuvoston toimesta ja kirkkoneuvoston alaisuuteen. Uusia piiri-
neuvostoja on kolme: Heindmaan piirineuvosto, Jarvikunnan piirineuvosto sekd Kuivannon piirineuvosto.

Piirineuvostojen tehtdvat on mdritelty seuraavasti:
- rakentaa alueellista yhteisty6td muiden piirineuvoston alueella toimivien tahojen kanssa;
- suunnitella ja kehittdd piirineuvoston alueella tehtdvia seurakuntaty6t ja tehda aloitteita kirkkoneuvostolle;
- osallistua alueella tapahtuvan seurakuntatyon tiedottamiseen;
- pitdd huolta erikseen sovitulla tavalla piirineuvoston alueella sijaitsevasta seurakunnan kiinteistosta.

Heindmaan piirineuvosto

Yhteisty6td aluejohtokunnan jdsenten, kyldn jarjestdjen ja mahdollisesti MLL:n ja muiden piirineuvostojen kanssa
kehitetdin. Jarjestetddn kevailtd 2020 siirtynyt piispa Eero Huovisen vierailu rukoushuoneella.

sertti ja musiikkihetkid, keskustelupiiri, kisityokerho, lasten kes3- ja talvitapahtumia yhdessd aluejohtokunnan kanssa,
seka kinkerit, jos kyldltd ei 16ydy paikkaa. Seurakuntalaisten retki, esimerkiksi polkupyoraretki, voisi kulkea Heina-
maan kautta.

Aikaisemmin jérjestetyt perheiden ja kaikenikdisten tilaisuudet jatkuvat tai diti-lapsipiiri kdynnistyy uudelleen ja
tyontekija kay piirissa. Pitsinkudontakerho lapsille yhteisty6ssa Pitsinkutojien kanssa toivotaan jatkuvan.

Tuetaan seurakunnan eri tydmuotojen tarpeita ja mahdollisuuksia Heindmaalla. Kutsutaan kyld&n muuttaneita mukaan
toimintaan. Myds kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston toivotaan tutustuvan kylddn ja rukoushuoneen toimintaan.
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Jérvikunnan piirineuvosto

Jarvikunnan piirineuvosto pyrkii I6ytdmaan uusia toimintamuotoja ja yhteistyokumppaneita. Yritimme saada mukaan
toimintaan ja tilaisuuksiin lapsiperheitd ja Jarvikunnan alueelle muuttaneita uusia asukkaita. Paikallisina yhteistyo-
kumppaneina jatkavat Mallusjoen Lepokoti ja Ruhan ldhetyspiiri. Toimimme yhteisty6ssid Orimattilan muiden piiri-
neuvostojen ja Artjarven kappelineuvoston kanssa.

Vakiintuneesta toiminnasta jatkavat kevatkirkko toukokuussa ja elokirkko elokuussa. Kahvitukset toteutetaan yhteis-
tyossa ldhetyspiirin kanssa. Kevit- ja elokirkosta laitetaan ilmoitus Orimattilan aluelehteen. Kesiiset laulut jarjestetddn
Lepokodilla heindkuussa ja kauneimmat joululaulut joulun alla Leirikodilla.

Piirineuvosto osallistuu Riihikirkon ja Leirikodin ympdriston siistimiseen.

Kuivannon piirineuvosto

Vuosi 2021 on Kuivannon kirkon juhlavuosi. Kirkko ja hautausmaa puistoalueineen tiyttdd 90 vuotta 29.12.2021.
Orimattilan seurakunta jarjestaa piirineuvoston kanssa juhlatilaisuuden. My®6s piispa on vieraillut Kuivannolla 10 vuo-
den vilein ja toiveissa olisikin, ettd myds uuden hiippakuntamme piispa voisi osallistua juhlaan.

Padsidisen ja joulun tilaisuudet kirkossa totuttuun tapaan. Pyhdinpdivan ja itsendisyyspdivan tilaisuudet jérjestetddn
kahvitarjoiluineen. Kuivannon maatalousnaiset ovat tilaisuuksissa mukana. Toukokuun jumalanpalveluksen yhteyteen

toivotaan uuden kasvun ja eldman kiittdmisen osuus.

Kuivannon kirkolla jarjestetddn joka toinen viikko turinatuokioita ja toimintaa on tarkoitus jatkaa vuonna 2021. Tilai-
suuksien vetdjat ovat piirineuvoston jasenid.

Piirineuvosto toivoo myds seurakuntalaisten retked Mikkeliin tutustumaan Mikkelin tuomiokirkkoon

Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 |TA2020 | 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 734,83 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 734,83 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) 235,00
Piirineuvostot | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 969,83| 1200,00| 1200,00| 1200,00| 1 200,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 190,24 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 1 160,07 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1.4 Taloushallinto (1011050000), muu yleishallinto (1011080101)

Seurakunta on Kirkon Palvelukeskuksen asiakas, mikd on siirtanyt taloushallinnon tehtévii pois seurakunnan omista

kisistd. Taloustoimiston henkil6storesurssit ovat noin 2,5 henkil6tyovuotta.

Muu yleishallinto -kustannuspaikan alle keskitetddn koko seurakunnan toiminnan yhteisid kustannuksia, kuten toi-
mistotarvike-, postitus-, IT-hankinta- ja IT-palvelu- sekd puhelinkustannukset.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Yhteisissd kustannuksissa sekd palvelukeskus-
maksuissa haetaan aktiivisesti sddstjd.

Palvelumaksuihin vaikutetaan tositteiden médrddn vaikuttamalla.
Pienempien palkkioiden maksamista niputetaan.
Katrina -jarjestelmén ilmoittautumistoimintoa hyddynnet&in laa-
jasti myos maksujen kerddmisessa.
Palveluita kilpailutetaan tarpeen mukaan.

Talouden raportoinnin tydkaluja kehitetdan.

Raportointia kehitetddn siten, ettd henkildst6lld on entistd pa-
rempi mahdollisuus seurata tydmuotonsa tilannetta tilikauden ai-

kana.

Lahiesimiehille jarjestetddn koulutusta.

Luottamushenkildille raportoidaan taloudesta sddnnéllisesti.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Seurakunnan taloutta hoidetaan suunnitelmallisesti ja mddrdysten mukaisesti. Verotulojen kehitykseen valmistaudutaan
ajoissa, erityisesti hakemalla mahdollisuuksia kiinteiden kustannusten alentamiseen. Tavoitteena on, ettd kustannus-
sadstot vaikuttaisivat mahdollisimman véhédn toimintaan.

Tulosyksikko Egezlgggn '}?Xl%gg " | S0 2092 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 010,11 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 79981,16 | 83140,00| 82766,00 82766,00| 82766,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 73971,05| 78140,00| 77766,00| 77766,00| 77 766,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) 7 389,52 8 541,00 8 010,00 8 010,00 8 010,00
Taloushallinto Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 81360,57| 86681,00| 85776,00f 85776,00| 85776,00

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vydrytyserat -81 360,57 | -86681,00| -85776,00| -85776,00| -85776,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3

Tulosyksikko TP 2019 |TA2020 | 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 030,00
Toimintakulut (ulkoiset) 112362,17 | 104 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 111 332,17 | 104 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Muu yleishallinto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 111 332,17 | 104 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -111 332,17 | -104 000,00 | -113 000,00 | -113 000,00 | -113 000,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.5 Henkil6stohallinto (1011050100)

Seurakunnan palkanlaskennan paivastuu on Kirkon palvelukeskuksella. Kaikki palkkailmoitukset, henkildiden ja
palvelussuhteiden perustamiset seki palkka-aineistojen tarkastukset ovat seurakuntatalouden vastuulla. Palkanlas-
kennan kdytinnon asioista vastaa taloustoimiston toimistosihteeri, tukenaan muu taloustoimisto.

TAVOITTEET VUODELLE 2021 KEINOT

Tyohyvinvoinnista ei tingitd Tyétilajdrjestelyihin, elakditymisiin ja kustannussddstoi-
hin liittyvit pdatokset toteutetaan siten, ettd tyShyvin-
vointi sdilyy vihintddnkin nykyiselld tasolla.
Jérjestetddn sadnnollisesti virkistystoimintaa.
Henkil6ston koulutustoimintaan panostetaan. Noudatetaan olemassa olevaa perehdyttdmissuunnitel-
maa ja kehitetddn perehdyttdmisen vastuutusta.
Elakoitymisissa kiinnitetdén huomiota my0s hiljaisen
tiedon siirtymiseen.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Henkil6ston koulutusmahdollisuuksia kehitetddn ja pidetddn resursointi riittdvalld tasolla. Tydhyvinvointiin kiinnite-
tadn erityista huomiota.
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -31133,84 | -14 200,00 | -14700,00| -14700,00| -14 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 100 938,90 | 106 620,00 | 107 934,00 | 107 934,00 | 107 934,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 69 805,06 92 420,00 93 234,00 93 234,00 93 234,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 13 642,24 11 202,00 12 009,00 12 009,00 12 009,00
Henkilostohallinto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 83 447,30 | 103 622,00 | 105243,00 | 105 243,00 | 105 243,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -83 447,30 | -103 622,00 | -105 243,00 | -105 243,00 | -105 243,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.6 Kirkonkirjojenpito (1011070000), kirkkoherranvirasto (1011080100)

Toiminta-ajatus:

Yllapitdd seurakunnan jasenrekisterid, sopia kirkollisia toimituksia ja hoitaa tilavarauksia, vastata virkatodistuksiin,
sukuselvityksiin ja sukututkimuksiin liittyviin pyynt&ihin, hoitaa tiettyja tiedotukseen ja taloushallintoon liittyvid
tehtdvid, toimia virka-aikana solmukohtana tydntekijoille, seurakuntalaisille ja yhteisty6tahoille sekd hoitaa muut

virastonhoitoon liittyvit tehtavat.

Resurssit:

Vuoden 2021 alussa vield kolme tyontekijad, tilanne muuttumassa. Orimattilan virastossa kaksi toimistosihteerid
(toisen tyonkuvaan kuuluu my®6s taloustoimiston tehtdvid ja toisen tydaika on 28 tuntia viikossa), Artjdrven toimis-

tossa yksi toimistosihteeri (tySaika 18 tuntia viikossa).

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Uudessa toimitilassa ja vahemmin henkildstoresurssein
kirkkoherranviraston toiminnot jatkuvat sujuvasti

Hyvid ennakkosuunnittelu, muutosvalmius, joustavuus.
Loma-aikojen kdytantdjen luominen tdysin uudessa
henkil6stotilanteessa.

Rooli Péijat-Hameen seurakuntien keskusrekisteriin
kuuluvana seurakuntana vakiintuu, siirrytddn KIRDI-jar-
jestelmdan.

Aktiivinen ote keskusrekisterid koskevissa asioissa,
tyontekijoiden joustavuus

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Kirkkoherranvirastossa jatketaan sille maarattyjd ja sovittuja tehtdvid myds muuttuvissa tilanteissa. Virasto toimii ys-

tavillisend asiointipaikkana seurakuntalaisille.
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -22 688,86 | -12500,00 | -12 000,00 | -12000,00| -12 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 82880,75| 75160,00| 56549,00 56549,00| 5654900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 60 191,89 62 660,00 44 549,00 44 549,00 44 549,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 14 444,51 14 696,00 14 574,00 14 574,00 14 574,00
Kirkonkirjojenpito | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen) 74 636,40 | 77 356,00 59 123,00 | 59123,00| 59 123,00
Poistot ja arvonalentumiset 2929,94 2 670,00 2 670,00 2 670,00 2 670,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 5 045,12
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 82611,46| 80026,00| 61793,00( 61793,00| 61793,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 29018,20| 29770,00| 26869,00 26869,00| 2686900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 29018,20| 29770,00| 26869,00 26869,00| 2686900
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 14014,51| 14696,00| 14574,00( 14574,00| 14574,00
K"k"?:;ga“"i' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 43032,71| 44466,00| 4144300| 4144300| 4144300
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyoOrytyserat -43 032,71 | -44 466,00 | -41443,00 | -41443,00| -41 443,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2 Seurakuntatyé

2.2.1 Jumalanpalveluselimd (1012010000), hautaan siunaaminen (1012020000), muut kirkolliset toimi-
tukset (1012030000), muut seurakuntatoiminta (1012050000)

Orimattilan seurakunnan toiminta-ajatus on pysynyt jo pitkdin samana: "Orimattilan seurakunta rohkaisee uskomaan
kolmiyhteiseen Jumalaan ja eldmaén vastuullisina kristittyind maailmassa.” Tamd periaate ohjaa edelleen kaikkea
toimintaa ja sen suunnittelua.

Vuoden 2021 toiminnan painopiste seurakunnassamme on "Rakastamme lihimmdistd”, jota on strategiassamme
avattu mm. seuraavasti:
- Autamme lihimmaistd ldhelld ja kaukana
Autamme erityisesti hddin hetkelld
Rakastamme teoilla, sanoilla ja asenteilla
Koko kirkon "Kohtaamisen kirkko” -strategiassa titd avataan mm. seuraavasti:
- Toimimme haavoittuvassa asemassa olevien hyvéksi Suomessa ja ulkomailla
Seurakunta yhdistdd avuntarvitsijat ja -tarjoajat
Kirkko viestii arvoistaan ja tekemdstddn hyvastd uskottavasti
Rakennamme tuleville sukupolville parempaa maailmaa

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvauksiin. Niiden pdivittiminen on
tarpeen kaikissa tydmuodoissa vuoden 2021 aikana.

TAVOITTEET VUODELLE 2021 | KEINOT
Jumalanpalveluksen esirukousta ja | Teema esilld tyontekijakokouksessa ja vadrtipalaverissa. Esirukouksien mo-
kolehtia tehdddn nakyvaksi rakas- | nimuotoisuuteen ja toteuttamistapoihin vaihtelua. Kolehtikohteiden esitte-

tamisen vdlineind lyyn vaihtelua. Kirkkoesitteen takakannessa voi esitelld kolehtikohdetta laa-
jemmin.

Surevien omaisten kohtaaminen Pappi ottaa hautajaisten jilkeen yhteyttd omaisiin ainakin, kun kuolemaan

syventyy liittyy jotain erityisen raskasta. Rukous/siunaus mukana aina, kun pappi ta-

paa omaisia. Seurakunnan Facebook-sivuilla nikyy sanoja ja kuvia hautajai-
sista, kuolemasta, kristityn toivosta, eldiméan jatkumisesta. Kutsu pyhéinpdi-
vdn viettoon ldhetetddn edelleen. Ensimmadinen joulu yksin -ilta joulun alla.
Painopiste nikyy verkossa Vuoden aikana #rakastammeldhimmdistd kdyt6ssa seurakuntaan liittyvissa
some-piivityksissd aina kun aiheeseen sopii.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023
Jumalanpalveluseldmd ja kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan perustehtdvin keskiossd edelleen.

Vuoden 2017 alussa koko kirkossa toteutettiin tilastouudistus. Tilasto-otsikot noudattavat kokonaiskirkon termeja.
Vuoden 2020 tilastot tulevat poikkeamaan huomattavasti viime vuosien vastaavista koronapandemian takia. Vuo-
den 2021 tilaston ennakointi on samasta syysta todella epdvarmaa, osallistujamaérit jddnevat jatkossa pienemmiksi
kuin ennen pandemiaa.

VERTAILULUVUT 2017 2018 2019 2020 2021
(lokakuun alun (ennuste)
tilastoon perus-
tuva arvio)

Messut, viikkomessut, sanajp:t; 153/14 556 | 173/15300 | 187/15314 | 130/7500 170/12 000

tilaisuuksien maira/

osallistujien maara

Kirkolliset toimitukset; 284/8722 308/9822 294/9513 280/6200 290/7000

tilaisuuksien miiri/osallistuneet

Hartaus, mukana pappi; 84/5379 62/2264 64/3186 60/950 60/2000

tilaisuuksien miiri/osallistuneet

Tapahtuma, mukana pappi; 21/1192 8/237 12/430 5/180 8/200

tilaisuuksien miiri/osallistuneet
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -216,32
Toimintakulut (ulkoiset) 138 641,07 | 145 870,00 | 145522,00 | 145522,00 | 145 522,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 138 424,75 | 145 870,00 | 145522,00 | 145 522,00 | 145 522,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 104 001,27 85 911,00 95 503,00 95 503,00 95 503,00
J“maﬁg‘rﬂ’e'“s' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 242 426,02 | 231 781,00 | 241 025,00 | 241 025,00 | 241 025,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 59 820,07 65 792,00 67 000,00 67 000,00 67 000,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 302 246,09 | 297 573,00 | 308 025,00 | 308 025,00 | 308 025,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -120,52
Toimintakulut (ulkoiset) 93 861,61 96 780,00 96 439,00 96 439,00 96 439,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 93 741,09 96 780,00 96 439,00 96 439,00 96 439,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 76 455,14 | 85830,00| 67 70500| 6770500| 67 705,00
Hautaansiunaami- | roimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 170 196,23 | 182 610,00 | 164 144,00 | 164 144,00 | 164 144,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 41 563,18 48 038,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 211 759,41 | 230 648,00 | 214 144,00 | 214 144,00 | 214 144,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -36,95
Toimintakulut (ulkoiset) 91804,25| 95580,00| 94944,00| 94944,00| 94944,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 91767,30| 95580,00| 94944,00| 94944,00| 94944,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 26 345,69 23 592,00 23 165,00 23 165,00 23 165,00
M““tr'f]iirt'fjok!izft 10l T gimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 118 112,99 | 119 172,00 | 118 109,00 | 118 109,00 | 118 109,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyoOrytyserat 31 069,40 30 342,00 31 300,00 31 300,00 31 300,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 149 182,39 | 149 514,00 | 149 409,00 | 149 409,00 | 149 409,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -1817,12
Toimintakulut (ulkoiset) 67 856,83 69 660,00 68 254,00 68 254,00 68 254,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 66 039,71 69 660,00 68 254,00 68 254,00 68 254,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 66 732,48 33 858,00 59 938,00 59 938,00 59 938,00
Muu tffrt’]ﬁtka“ma Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 132 772,19 | 103 518,00 | 128 192,00 | 128 192,00 | 128 192,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 3938,43 36 388,00 36 400,00 36 400,00 36 400,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 136 710,62 | 139 906,00 | 164 592,00 | 164 592,00 | 164 592,00

2.2.2 Artjirven kappeliseurakunnan toiminta (1012050100)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Kappeliseurakunnan jumalanpalveluseldmin ja
muun toiminnan kehittdminen.

Pidetdan jumalanpalveluksia vihintdin kolme kertaa kuu-
kaudessa. Laajennetaan kirkkovéartitoimintaa ja lisdtddn

messukumppaneita. Kehitetdin erityisesti perheille suun-
nattua toimintaa.

Alueellisen identiteetin tukeminen.

Seurakunta toimii aktiivisesti osana yhteisod. Yhteistyota
paikallisten toimijoiden kanssa lisitéén.

Seurakunnan toimintaan osallistuvien ja yhteisostd
vastuuta kantavien, seurakuntalaisten maaran lisaa-
minen.

Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuuksia vapaaehtoistoi-
mintaan kappeliseurakunnassa. Kaikki ihmiset ovat terve-
tulleita mukaan.

Diakonisen tydotteen kehittdminen kaikissa toi-
minnoissa.

lassa

kaakaoilta-tyyppinen toiminta
onko tarvetta sururyhmalle?

Lauluiltoja tai pop up -laulutuokioita esim. torilla Salme-

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Turvataan toimivan jumalanpalvelusyhteison sdilyminen henkilokuntavaihdosten jilkeenkin. Panostetaan aktiivisen
osallistumisen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia 16ytdmaén oma tapansa osallistua seurakunnan toi-
mintaan. Erityisesti kehitetdin lasnioloa sosiaalisessa mediassa ja paikallisissa tapahtumissa siten, ettd pystymme yhd
paremmin tavoittamaan seurakuntalaisia perustehtdvin toteuttamiseksi.

Tilastoluvut ovat suuntaa-antavia, koska tilastointi perustuu koko Orimattilan seurakunnan toimintaan.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022-2023
(arvio) (ennuste) (ennuste)

Padjumalanpalvelusten kavijamaara 1501 1484 1000 1400 1400

Muiden jumalanpalvelusten, hartauk- | 815 964 600 800 800

sien ja musiikkitilaisuuksien kavija-

madrat
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Kirkollisten toimitusten kéivijamaarat | 1094 932 800 800 800
A Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
Tulosyksikko TP2019 |TA2020 |2021 2022 2023

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

3 390,00 3 390,00 3 390,00 3 390,00

Toimintakate 1 (ulkoinen)

3 390,00 3 390,00 3 390,00 3 390,00

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (siséiset)

1 000,00 1112,00 1112,00 1112,00

Kappelin tilaisuu-
det

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 4 390,00 4 502,00 4 502,00 4 502,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat

1 765,00 1 780,00 1 780,00 1 780,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 155,00 6 282,00 6 282,00 6 282,00

2.2.3  Aikuistyd (1012040000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen

(péivitetty 9/2018).
TAVOITTEET VUODELLE 2021 KEINOT
Hyvién jatkaminen téssd ajassa Raamattuopetus

Kriisiparineuvonta

Parisuhdetapahtumat
Vanhempi-lapsitapahtumat

Tanssi- tai liikuntatoiminta

Pienpiirit

Aikuisrippikoulu

Tervetulokirje ja esite uusille seurakuntalaisille
70-vuotissynttarit

Uusien tydémuotojen kokeileminen

Vanhemmuutta tukeva toiminta (lapsity6n ja neuvolan kanssa)
Keskustelusarjat eri teemoilla (kuolema, yksingisyys, yllattavit elimén
muutokset ym)

Sinkkuillat

Jalkautuvan papin tapaamiset; jalkautuva papin péivystys

Nuorille aikuisille, yli 18-vuotiaille, suunnattu "rakkausvalmennus”

"Rakastamme lihimmaistd” (painopiste
vuonna 2021)

Kaikessa toiminnassa huomioidaan saavutettavuus (selkokieli, teksti-
tys, kuvien ja sisdllon avaaminen, esteettomyys)

Elokuvailta 2. paasidispdivana

Nostalgia-laulujen ilta 55-60- vuotiaille

Tapahtumat kuten retket ja leirit

Tervetulokirjeeseen kahvilippu kahdelle mukaan

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Aikuistyon suunnittelua ohjaavat tissi ajassa olevat haasteet.
Tuetaan toimintaa, jota seurakuntalaiset itse ideoivat ja toteuttavat.
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VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(ennuste) (en- (ennuste) | (ennuste)
nuste)
Raamattuopetustilaisuudet/osallistujat | 8/160 5/75 4/80 4/80 4/80 4/80
Raamattupiirit / keskim. kavijoitd 3/24 4/31 3/24 2/19 3/24 3/24
Tapahtumat / osallistujat 11/202 | 23/130 | 15/130 17/300 | 15/250 15/250
Parisuhde- ja vanhemmuustyd / osallis- | 2/30 12/87 12/45 12/45 | 12/45 11/
tujat
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. |TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -456,51 -800,00
Toimintakulut (ulkoiset) 24 368,92 30 860,00 31 078,00 31 078,00 31 078,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 23912,41 30 060,00 31 078,00 31 078,00 31 078,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset) 31 657,33 23049,00 | 31 793,00 31 793,00 31 793,00
Aikuistyd Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 55 569,74 53 109,00 62 871,00 62 871,00 62 871,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 12 600,00 13 467,00 12 700,00 12 700,00 12 700,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 68 169,74 66 576,00 | 75571,00 75 571,00 75 571,00

2.2.4 Tiedotustoiminta (1012100000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Hyvién levittdminen téssi ajassa

Somessa jaetaan seurakunnan julkaisuja.
Levitetddn hyvadi somessa ja tuetaan toisiamme; paivittamallg,
kommentoimalla ja jakamalla.
Laaditaan somen kymmenen kaskya.
Kirkolliset ja muut lehti-ilmoitukset Orimattilan Sanomissa ja/tai
Aluelehdessa.
Tarjotaan juttuja ja juttuvinkkejd lehdistolle.
Viikoittaiset tapahtumailmoitukset Radio Deissa ja Lahden paikallis-
radiossa.
Péivitetddn ESS:n Menoinfo-tapahtumasivustolle konsertteja ja

muita tapahtumia.

Jarjestetddn tiedotustilaisuuksia lehdistdlle tasekirjan seka tts:n val-
mistuessa.

Poikkeusolosuhteissa ja poikkeustilanteissa etsitddn uusia tapoja ta-
voittaa seurakuntalaisia (sdhkdisen verkon hyédyntiminen).
Viestitddn seurakunnan ympdristédiplomiprosessin tavoitteista ja in-
dikaattoreista.

"Rakastamme l3himmaist3” vuoden 2021
painopiste

Toteutetaan lihimmadisenrakkautta somessa. Pidetdin esilld nollato-
leranssia somessa vihapuheeseen, rasismiin ja sukupuoliseen hiirin-
taan.

Kaikessa tiedottamisessa huomioidaan saavutettavuus (selkokieli,
tekstitys, kuvien kéyttd ja sisdltdjen avaaminen).
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Hyddynnetdan lisdd seurakunnan facebook -sivuja ja You Tube -ka-
navaa.

Lukkari -kotisivujen kaytto ja paivittdminen.

Kootaan kevit- ja syyskaudelle eri tydmuotojen monistettu tapahtu-
makalenteri, mik3 siirretddn myos sihkdiseen verkkoon.
Seurakunnan esitteet, muut painotydt ja ilmoitukset ovat ajan tasalla
ja laadukkaita; pidsidis- ja joulutervehdyksiin panostetaan edelleen.

Koko tyoyhteiso kayttas sisdisen viestin-
ndn vilineitd tehokkaasti.

Sisdisen viestinndn merkitystd pidetdin esilld ja korostetaan tyoyh-
teison tapaamisissa.

Kéytetddn sihkopostia, Katrina -jarjestelmas, sisdverkkoa ja lisdksi
ilmoitustauluja, WhatsApp -ryhmia ja Teams-sovellusta. Joustavasti
otetaan tilannekohtaisesti kdytt66n my6s uusia sisdisen viestinndn
valineita.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Poikkeuksellisissa olosuhteissa luodaan ja kéytetddn luovia ja joustavia tiedottamisen menetelmis.

Lukkari -kotisivujen kayttod kehitetddn edelleen.

Seurakuntavaalit v. 2022. Tavoitteena on mm. ettd, seurakuntalaiset tulevat tietoisiksi vaaleista, mihin danestamalla
voi vaikuttaa, mitd seurakunnan jisenyys merkitsee.

Aloitetaan seurakunnan viestintdstrategian (viestinndn tavoitteet ja keskeiset suuntaviivat) ja -suunnitelman (konk-
reettisempi) laatiminen. T&td varten perustetaan tydryhmd, jonka tydskentelyssa tarvittaessa kdytetddn viestinnén asi-

antuntijapalveluksia.

Lisdksi laaditaan:

-Graafinen ohjeisto, joka pitdd seurakunnan visuaalisen ilmeen yhtendisena.
-Sosiaalisen median strategia sekd yhteisén someohjeistus (luonteeltaan kdytinnéllisempi ja strategiaa tdydentava).

-Opas kriisiviestintaan.
-Sisdisen viestinndn suunnitelma.

Tulosvksikks Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
y TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -49,87

Toimintakulut (ulkoiset)

56 092,45| 64410,00| 64790,00| 64790,00| 64 790,00

Toimintakate 1 (ulkoinen)

56 042,58 | 64410,00| 64790,00| 64790,00| 64 790,00

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisdiset)

255491 5 438,00 2 766,00 2 766,00 2 766,00

Tiedotustoiminta | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 58 597,49 | 69848,00| 67556,00| 67556,00| 67556,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

13961,68 | 17942,00| 17300,00( 17300,00| 17300,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

72 559,17 | 87790,00| 84856,00| 84856,00| 84856,00
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2.2.5 Musiikki (1012220000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Jumalanpalvelusten musiikin kehittdminen ja rikastutta-
minen

Tiiviissd yhteistydssd seurakunnan muiden tyomuoto-
jen sekd seurakunnan ja kaupungin kuorojen ja mui-
den muusikoiden kanssa: soolosoittajia, pienid soitin-
kokoonpanoja ja soololaulajia.

Kasuaalitoimitusten musiikin ja hengellisen musiikin ke-
hittdminen ja rikastuttaminen

Kirkollisissa toimituksissa kaytettava musiikki tutum-
maksi Orimattilan seurakunnan omien ddnitteiden
kautta. Uusi surumusiikki-cd jaetaan seurakuntalai-
sille. Palvella seurakuntalaisia tasokkaalla ja monipuo-
lisella musiikilla. Virsikirjan lisdvihko tutuksi mes-
suissa ja yhteislaulutilaisuuksissa.

Kuorojen/lauluryhmien jasenten mdarén kasvu ja toimin-
nan kehittdminen.

Uusien osallistujien rekrytointi. Kuorolaisten koulutta-
minen (esim. kuorotapahtumat). Virsikirjan lisdvihko
tutuksi eri kuorojen esittdmana. Viemalla hengellista
musiikkia my6s seurakunnan tilojen ulkopuolelle;
kuorovierailuja ihmisten keskelld, esimerkiksi terveys-
keskuksessa, palvelu- ja senioritaloissa ja kauppojen
auloissa.

Tavoitteet vuodelle 2022-2023

Tavoitteena on palvella seurakuntalaisia tasokkaalla ja monipuolisella musiikilla. Panostetaan kasuaalitoimitusten
musiikin ja kuorojen kehittdmiseen. Uusien osallistujien rekrytointi.

VERTAILULUVUT 2020 2021 2022
(tavoite) (ennuste) (ennuste)
Ryhmadt 6 6 6
Kavijat 110 112 114
Tulosyksikko Egezlgggn '}?Xl%gg " | S0 2092 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -810,75 -500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 47 752,96 | 41230,00| 43712,00| 43712,00( 43712,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 46 942,21 | 40730,00| 43712,00| 43712,00( 43712,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 106 644,67 | 93987,00| 93627,00| 93627,00| 93627,00
Musiikki Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 153 586,88 | 134 717,00 | 137 339,00 | 137 339,00 | 137 339,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 33073,21| 49264,00| 44500,00| 44500,00| 44500,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 186 660,09 | 183 981,00 | 181 839,00 | 181 839,00 | 181 839,00
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2.2.6 Varhaisnuorisoty6 (1012330000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

"Rakastamme l3himmaista”

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Pidetddn ylld perinteistd leiritoimintaa ja leiri-
pdivia.

Jarjestetadn leirejd eri ikdisille lapsille ja heiddn perheilleen.
Jarjestetadn matalan kynnyksen telttaleirejd leirikodilla.

Kouluik3isten kohtaaminen.

desta.

Jarjestetdan erilaisia kerhoja, esim. harrastekerhot, Ip-kerhot.
Pienet kohtaamiset arkipéivassa viestivit lahimmadisen rakkau-

Tehddan yhteisty6td eri toimijoiden kanssa.

Olemme mukana jarjestdmassd 3-5 lk Nuokku toimintaa. Osal-
listumme perheiden kokoavaan toimintaan kahdella kylilld eri
tyoalojen kanssa.

Tavoitteet vuosille 2022-2023

Jatketaan hyvai kouluyhteisty6ta. Vastataan kouluilta tuleviin tarpeisiin. Pyritdén jarjestdmaan kaikille Orimattilan
1-luokkalaisille leiripdivd Mallusjoen leirikodilla. Rohkaistaan yopymaén teltassa ja tutustumaan luonnon &éressi ole-
miseen, jotta kynnys ldhted telttaleirille olisi matalampi.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022
(arvio) (tavoite) (ennuste)
Ryhmit: kerhot + ip -kerhot/ kerholaisia 13/138 | 13/118 9/98 8/90 7/ 75
Leirit/leirildisia 11/205 11/204 10/230 11/245 10/215
Pdivanavaukset, oppitunnit ( koulukinkerit) | 105 96 115 100 70
Tulosvksikks Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
y TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -10 894,94 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 95 084,11 | 102 380,00 | 103 598,00 | 103 598,00 | 103 598,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 84 189,17 | 96380,00| 97598,00| 97598,00| 97598,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 80357,05| 71610,00| 76072,00| 76072,00| 76072,00
Varhaisnuorisotyd | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 164 546,22 | 167 990,00 | 173 670,00 | 173 670,00 | 173 670,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 41 013,98 | 45487,00| 45500,00| 45500,00| 45500,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 205 560,20 | 213 477,00 | 219 170,00 | 219 170,00 | 219 170,00
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2.2.7 Rippikoulu (1012350000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

"Rakastamme lahimmaista”.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Rippikoululaisten rakkaudellinen kohtaaminen niin
isosten kuin tydntekijéiden taholta.

Isoskoulutuksessa painotetaan kaiken kohtaamisen lah-
tokohtana Jumalan rakkautta jokaista kohtaan ja ehdo-
tonta ihmisarvoa.

Tyontekijoiden kesken haastamme itseimme kohtaa-
maan jokaisen nuoren heidin elaméntilanteestaan ki-
sin. Kouluttaudumme nuorten mielenterveyden asi-
oissa.

Rippikoulut ovat jatkossakin laadukkaita ja tarjoavat
nuorille ja perheille positiivisen kokemuksen seurakun-
nasta. (Sdilyy edelliseltd vuodelta)

Panostetaan konfirmaation suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Varsinkin leirit suunnitellaan ja toteutetaan nuori-
lahtdisesti.

Pitdd ylla rippikoulun tirkeyttd koko seurakuntaeldmén
ja tulevaisuuden kirkon kannalta.

Muuttuvissakin tilanteissa (vrt. koronavuosi 2020) pi-
detdin kiinni rippikoulutydn tirkeydestd ja pyritddn
kehittdmdan Orimattilan seurakunnan rippikouluty6td
ajan tarpeisiin vastaaviksi.

Tavoitteet vuosille 2022-2023

Tavoitteenamme on isoskoulutuksen ja rippikoulun kehittdminen kokonaisuutena ja nuorten osallisuuden lisddminen
suunnittelussa ja toteutuksessa sekd palautteen kerddminen ja arvioiminen.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022
(tavoite) (ennuste)
Ryhmia 8 9 9 8 8
Rippikoululaisia 145 200 190 180 175
Isosia 32 45 40 40 40
Tulosyksikko Egezlgggn '}?Xl%gg " | S0 2092 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -23 418,66 | -23 400,00 | -23 400,00 | -23400,00| -23 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 119 321,24 | 118 690,00 | 112 751,00 | 112 751,00 | 112 751,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 95902,58 | 95290,00| 89351,00( 89351,00| 89351,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 90 154,81 | 115997,00 | 84199,00| 84199,00| 84 199,00
Rippikoulu Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | 186 057,39 | 211 287,00 | 173 550,00 | 173 550,00 | 173 550,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 49519,49 | 50627,00 53000,00| 53000,00( 53000,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 235576,88 | 261 914,00 | 226 550,00 | 226 550,00 | 226 550,00
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2.2.8 Nuorisotyd (1012360000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

"Rakastamme |3himmaist3”.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Lihimmaisenrakkaus ndkyvéksi. Lihimmaisen rakasta-
minen on kristinuskon ydintd. Haluamme pitdd tdman
ndkyvilld nuorten toiminnassa.

Késittelemme aihetta nuortenilloissa ja -leireilld. Poh-
dimme omaa suhdetta lihimmaiseen ja Jumalan rak-
kautta jokaista meitd kohtaan.

Nuorten vaikuttamismahdollisuudet toiminnassa lisddn-
tyvdt. Tavoitteenamme on vakiinnuttaa nuorten vaikut-
tajaryhmén toimintaa.

Otamme nuorten vaikuttajaryhmin aktiivisesti mukaan
kehittdmaan toimintaamme.

Viestimme selkedsti ja ymmarrettdvisti. Tuomme vies-
tinndssdimme esille seurakunnan kristillisen arvopohjan.

Someviestinndssd kiinnitimme huomiota siihen, ett-
emme viesti ainoastaan toiminnastamme, vaan myos
sanomastamme.

Tavoitteet vuosille 2022-2023

Luodaan turvallinen ja kodinomainen ilmapiiri seurakunnan ja nuorten toimintaan, jossa nuoren on hyvi olla ja kasvaa
ihmiseni ja hengellisyydessddn. Toimintaa pyritddn toteuttamaan leiri- ja retkitoiminnan lisdksi viikoittain, jotta tydn-
tekijoiden ja nuorten (ja nuorten keskindinen) yhdessé oleminen olisi tiiviimpad ja syvempda.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022
(arvio) (tavoite) (ennuste)
Nuoria toiminnassa 35 45 45 45 40
Isoskoulutusillat/ osallistujat 15/209 15/230 15/230 15/230 15/225
Nuortenillat / osallistujat 14/265 16/280 16/280 16/280 16/280
Leirit/ osallistujat 6/90 6/100 6/100 6/100 5/80
Retket/osallistujat 1/10 2/20 2/20 2/20 2/30
Erilaiset kouluyhteydet 35 35 35 35
el v P
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 802,92 -2 600,00 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00
Toimintakulut (ulkoiset) 66 649,84 62 630,00 76 743,00 76 743,00 76 743,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 62 846,92 60 030,00 74 293,00 74 293,00 74 293,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 11 824,68 21 148,00 11 797,00 11 797,00 11 797,00
Nuorisotyo Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 74 671,60 81 178,00 86 090,00 | 86 090,00 | 86 090,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat 20 497,19 20 494,00 21 800,00 21 800,00 21 800,00
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 95 168,79 | 101 672,00 | 107 890,00 | 107 890,00 | 107 890,00
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2.2.9 Varhaiskasvatus (1012380100)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvauksiin.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Lapsi- ja perheystavillisen juma-
lanpalveluseldmén kehittdminen.

Jarjestémme toimintavuoden aikana eritavoilla toteutettuja hartauksia, ju-
malanpalveluksia ja messuja. Kutsumme 1-6-vuotiaat jisenemme henkil6-
kohtaisesti eri tavoilla toteutettuihin toimintoihimme.
Tyostdmme Kasvun polku -hanketta.

Vertaistuen tarjoaminen.

Toiminnassa huomioidaan odottavat perheet, isovanhemmat, kummi ja eri-
tyislapsi-perheet.
Vanhemmuuden tukeminen yhdessé perhekeskustoimijoiden kanssa.

Ympédristdasioiden huomioiminen.

Toiminnassa huomioidaan luontoarvot, ekologisuus ja ymparistoystavalli-
syys. Jatketaan kertyneen ja ylimaardisen kerhomateriaalin kierrétysta.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Panostetaan uusien aktiivisen osallistumisen muotojen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia 16ytdmaén
oma tapansa osallistua seurakunnan toimintaan ja sen suunnitteluun. Kehitetddn roolia katsomuskasvatuksen yhteis-
tyokumppanina siten, ettd pystymme yhd paremmin tavoittamaan my0s sen piirissd asioivia seurakuntalaisia perus-

tehtdvdn toteuttamiseksi.

VERTAILULUVUT 2019 2020 2021
(arvio) (ennuste)
Avoin ryhmétoiminta ryhmid/osallistujia (perhe- | 226/3569 200/1500 180/2000
kerhot, perheillat, taaperokahvila, vauvakerho)
Kiinted ryhméatoiminta ryhmié/osallistujia (pai- 24/183 14/198 14/200
vikerhot, kirkkomuskarit)
Muut tilaisuudet miird/osallistujia 69/2849 57/2000 50/2000
Leirit / retket 2/48 0/0 0/2
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 791,00 -2 570,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 303 047,12 | 318 430,00 | 307 249,00 | 307 249,00 | 307 249,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 300 256,12 | 315 860,00 | 305 249,00 | 305 249,00 | 305 249,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 162 222,96 | 130 715,00 | 138 762,00 | 138 762,00 | 138 762,00
Varhaiskasvatus | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 462 479,08 | 446 575,00 | 444 011,00 | 444 011,00 | 444 011,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 118 148,65 | 120 633,00 | 120 400,00 | 120 400,00 | 120 400,00
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 580 627,73 | 567 208,00 | 564 411,00 | 564 411,00 | 564 411,00
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2.2.10 Diakoniaty6 (1012410100), Kirpputori (1012410101), Anninkammarin kahvila (1012410102) ja
Artjdrven kappeliseurakunnan vanhusty6 (1012410103)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen. Diakoniatyd on muutosten
keskelld. Neljdstd diakoniatyontekijan virasta yksi on tayttamadttd syksylla 2019 ja yksi diakoniatyontekija jaa elak-
keelle vuonna 2021. Vield on avoinna, milld resursseilla diakoniatydssa jatketaan. Koronaepidemia aiheuttaa episel-

vyyttd, mitd toimintaa voidaan jdrjestaa.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Diakoniaty6n arviointia tyontekijédvaihdosten ja ko-
ronaepidemian keskelld

Tehddan yhteistyokumppaneille kysely, jossa selvite-
tddn avuntarpeen tilanne Orimattilassa.

Kootaan tyoryhmi keskustelemaan diakoniatydsté Ori-
mattilassa.

Arvioidaan, missd diakoniaty6ta eniten tarvitaan.

Rohkaistaan ihmisid ottamaan yhteyttd diakoniatyonte-

Kerrotaan mediassa sdénnéllisesti diakoniatyosta.
Pidetddn diakoniatyontekijoiden yhteystiedot hyvin
esilld.

Vertailuluvut

2018 2019 2020 2021
Kaikki yksilon kohtaami-
set diakoniaty0ssd, henki- | 871 1033 850 (arvio) 1000 (arvio)
I6iden mddra
Kohdattujen ihmisten 111 111 380 (arvio) 400 (arvio)
madra puhelin- tai verk-
kokeskustelussa

Vuosina 2020 ja 2021 koronan vuoksi merkittivi osa ihmisten kohtaamisista tapahtuu puhelimitse.

Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -9 534,07 -5 100,00 -5 100,00 -5 100,00 -5 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) 227 359,46 | 239 140,00 | 208 619,00 | 208 619,00 | 208 619,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 217 825,39 | 234 040,00 | 203 519,00 | 203 519,00 | 203 519,00
Toimintatuotot (sisaiset) -4 640,41 -3 160,00 -3 160,00 -3 160,00 -3 160,00
Toimintakulut (sisdiset) 67 118,17 | 80663,00| 65216,00| 65216,00| 65216,00
Diakoniaty® Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 280 303,15 | 311 543,00 | 265 575,00 | 265 575,00 | 265 575,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 7412156 | 79073,00| 78000,00( 78000,00| 78000,00
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 354 424,71 | 390 616,00 | 343 575,00 | 343 575,00 | 343 575,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 100,20 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2581,15 840,00 840,00 840,00 840,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3 519,05 -3160,00 -3 160,00 -3 160,00 -3 160,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 3 519,05 3 160,00 3 160,00 3 160,00 3 160,00
Kirpputori Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 217,35 -1 350,00 -1 350,00 -1 350,00 -1 350,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1 095,99 1 350,00 1 350,00 1 350,00 1 350,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1121,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) 1121,36
AnniEgﬁ\?ﬂ?arin Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 505,00 -6 100,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) 7 505,00 6 100,00 7 200,00 7 200,00 7 200,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Kﬁgﬁf}:ﬁ#gi&” Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2.11 Orimattilan YV -kerdys (1012410104)

Seurakunta osallistuu vuosittain yhteisvastuukerdykseen.

Yhteisvastuu on lshimmaéisenrakkauden kansanliike ja evankelis-luterilaisen kirkon vuosittainen suurkerays, joka auttaa
hidanalaisia syntyperdin, uskontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja kehitysmaissa.

60 % tuotosta ohjataan vuosittain Kirkon Ulkomaanavun vilitykselld katastrofiapuun, 20 % Kirkon diakoniarahaston
kautta mydnnettivdan taloudelliseen apuun hidassa oleville Suomessa ja 20 % paikallisseurakuntien tekemdén avus-

tustyohon.

Vuonna 2021 yhteisvastuukerdys tulee pureutumaan ikdihmisten taloudelliseen ahdinkoon.

Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 746,42 -6 620,00 -6 600,00 -6 600,00 -6 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 5 746,42 6 620,00 6 620,00 6 620,00 6 620,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00 0,00 20,00 20,00 20,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 0,00
O”ma“rig”sw'ke' Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 0,00 0,00 20,00 20,00 20,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 20,00 20,00 20,00

2.2.12 Kansainvilinen diakoniatyd (1012700000)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Tuetaan Kirkon Ulkomaanavun toimintaa

Vapaaehtoisvoimin hoidettavan kirpputorin tuottoa oh-
jataan Kirkon Ulkomaanavun kohteisiin ja kirpputorin
yhteydessi pidetddn esilld Kirkon Ulkomaanavun toi-
mintaa.
Tuetaan kansainvilisen diakonian piirin toimintaa.

Tuetaan Orimattilaan saapuvia pakolaisia

Seurataan avun tarvetta ja reagoidaan siihen.

Seurakunnan tuki Kirkon Ulkomaanavulle:

2018 2019 2020 2021
Talousarvioavustukset 6 000 6 000 6 000 6000
Kolehdit, muut seurakun- arvio arvio
nan kerdykset ja Yv-kerdys | 10519 12 825 7 000 7 000
Yksityislahjoitukset Orimat- | 12136 12396 arvio arvio
tilassa asuvilta 12 000 12 000
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Tulosvksikks Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
y TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -99,95 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Toimintakulut (ulkoiset) 11 756,82 | 13710,00 8 750,00 8 750,00 8 750,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 11 656,87 | 13 410,00 8 450,00 8 450,00 8 450,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisiset) 3 866,72 6 810,00 3 649,00 3 649,00 3 649,00
Kansainvalinen o - o
. L Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 15 523,59 20 220,00 12 099,00 12 099,00 12 099,00
diakoniatyd
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat 3 456,40 4 823,00 3 500,00 3 500,00 3500,00
TyoOalakate (ulkoiset ja siséiset) 18979,99| 25043,00| 15599,00| 15599,00| 15599,00

2.2.13 Sairaalasielunhoito (1012430000) ja palveleva puhelin (1012440000)

Sairaalasielunhoidon ja palvelevan puhelimen palvelut hankintaan ostopalveluna Lahden seurakuntayhtymalts. Kustan-
nukset jaetaan seurakuntien koon mukaan. Lisdksi sairaalasielunhoidon palveluita hankitaan Hyvink&dn seurakunnan

kautta.

Tulosyksikké Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 9628,70 | 10 700,00 9 400,00 9 400,00 9 400,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9628,70 | 10 700,00 9 400,00 9 400,00 9 400,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Sa"aﬁc')?fcje'“”' Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 9628,70| 10700,00| 9400,00| 940000| 940000

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 1 888,86 1 820,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 11 517,56 12 520,00 11 200,00 11 200,00 11 200,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 2 967,90 3500,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 967,90 3 500,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Palveleva puhelin | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2 967,90 3 500,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 582,19 670,00 600,00 600,00 600,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 3 550,09 4 170,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00

2.2.14 Lihetystyo (1012600100) ja Lihetyspuoti (1012600101)

Toiminta-ajatus, resurssit sekd keskeiset toiminnot on kirjattu perustoimintokuvaukseen (paivitetty 6/2016).

Vuoden 2021 toiminnan painopiste on "Rakastamme ldhimmadistd”, jota on strategiassa avattu mm. seuraavasti:

- Autamme ldhimmaistd 13helld ja kaukana
- Autamme erityisesti hadan hetkelld
- Rakastamme teoilla, sanoilla ja asenteilla

Koko kirkon "Kohtaamisen kirkko” -strategiassa ttd avataan mm. seuraavasti:
- Toimimme haavoittuvassa asemassa olevien hyviksi Suomessa ja ulkomailla

- Seurakunta yhdistid avuntarvitsijat ja -tarjoajat

- Kirkko viestii arvoistaan ja tekemdstdan hyvdstd uskottavasti
- Rakennamme tuleville sukupolville parempaa maailmaa

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Nimikkoldhettien ja -kohteiden ja kummilasten tuke-
minen ja esilldpito kaukana olevan ldhimmadisen ndko-
kulmasta Informaation levittdminen lhetystydstd li-
sdantyvasti verkossa.

Lihetystilaisuudet ja -tapahtumat.
Vihintdan kuukausittain jokin ldhetystychon liittyva
juttu seurakunnan facebook-sivulla.

Koko seurakunnan vuodelle 2021 mééritelty toiminnan
painopiste on "Rakastamme lahimmadistd”. Lihetystyo
jarjestdd yhden suuremman lihetystapahtuman liittyen
kyseessd olevan vuoden painopisteeseen.

Jarjestamme syksylld koululaistapahtuman esim. ilmas-
tonmuutosteemalla

Orimattilan seurakunnan Idhetysty6n teema on: "Lihe-
tys kuuluu kaikille!” Lahetystyo kulkee punaisena lan-
kana ldpi koko seurakunnan toiminnan. Ténd vuonna
Pipliaseuran raamatunkaannostyo.

Tiivistimme yhteisty6td muiden tydalojen kanssa.
Nostona rippikoulu- ja nuorisoty6hon Pipliaseuran
UuT2020.

Tilaisuudet ja toiminta ovat kaikille avoimia.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023
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Panostetaan aktiivisen osallistumisen kehittdmiseen, tavoitteena auttaa seurakuntalaisia 16ytdm&&n oma tapansa osal-
listua seurakunnan toimintaan. Jérjestetdén vuosittain yksi suurempi lihetystapahtuma, jossa keskitytddn padsdantoi-
sesti ldhetyskasvatukseen ja ldhetysinnostuksen heréttdmiseen. Koska tukemme piirissd on runsaasti kaikkien ldhe-
tysjarjest6jen nimikkoldhettejd ja -kohteita, pyrimme jatkossa nostamaan eri jarjestojen ty6td vuorovuosittain liittyen
niiden painopisteeseen. Aloitamme Pipliaseuran raamatunkaannostyolla.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(arvio) (ennuste) | (ennuste) | (ennuste)
Ryhmit 2 2 2 2 2 2
Keskimddrdinen kavijamadra 12 12 10 10 10 10
ryhmissa
Tilaisuudet 16 17 10 15 15 15
Osallistujat 950 1017 600 1000 1000 1000
Tulosyksikko 2015 |TA3000 " |00 T2 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -902,66 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Toimintakulut (ulkoiset) 95978,33 | 97940,00| 98707,00( 98707,00| 98707,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 95 075,67 | 97 640,00 98407,00| 98407,00| 98407,00
Toimintatuotot (sisdiset) -2 075,07 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00
Toimintakulut (sisdiset) 16 377,63 | 14984,00| 16173,00( 16173,00| 16 173,00
Lahetystyd Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 109 378,23 | 110 774,00 | 112 730,00 | 112 730,00 | 112 730,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 24 638,04 30767,00| 2670000 26700,00| 2670000
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 134 016,27 | 141 541,00 | 139 430,00 | 139 430,00 | 139 430,00
Tulosyksikko Egezlgggn '}?Xl%gg " | S0 2092 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 505,70 -2 750,00 -2 750,00 -2 750,00 -2 750,00
Toimintakulut (ulkoiset) 430,63 900,00 900,00 900,00 900,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 075,07 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00 -1 850,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) 2 075,07 1 850,00 1 850,00 1 850,00 1 850,00
Lahetyspuoti Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.3

Hautaustoimi

Hautaustoimen toiminnasta mdardtddn tarkemmin hautaustoimen ohjesdidnndssa sekd hautausmaiden kayttosuunni-
telmissa. Kirkkoneuvosto kdy katselmoimassa seurakunnan hautausmaat vuosittain kesilld. Hautausmaakatselmuk-
sesta tehddan muistio.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Hoitamattomien hautojen mdérdn vihentdminen

Seurakunta kdy ldpi hoitamattomat haudat hautausmailla
ja asettaa haudoille kunnostuskehotuksen hautaoikeu-
den menettdmisen uhalla.
My®s ne haudat, joissa haudan hallinta-aika on paattynyt,
kdydadn ldpi ja asetetaan asiasta tieto haudalle.

Tietojérjestelmien ja tietosiséltdjen kehittdminen

Seurakunta seuraa aktiivisesti kirkkohallituksen suunni-
telmia hautaustoimen tietojirjestelmien kehittdmisesta.
Uudistuksen yhteyteen suunnitellaan myds hautausmaa-
karttojen digitointiprojekti.

Tavoitteet vuosille 2021 - 2022

Tavoitteena on yhdistdd Artjarven ja Orimattilan hautaustoimet hallinnollisesti ja toiminnallisesti siten, ettd koko hau-
taustoimi mielletddn yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoitellaan uurnahautausten osuuden maltillista kasvua.

VERTAILULUVUT 2018 2019 20%0 202.1 2022 2023
(arvio) (tavoite) (ennuste) (ennuste)

Hautausten lukumaara 199 180 180 180 180 180

Uurnahautausten osuus 58% 51% 57% 60 % 60% 60 %

Hautausmaan hallinto (1014010000), Hautausmaan kiinteistét (1014030000), Orimattilan hautausmaat
(1014040100) ja Artjirven hautausmaa (1014040101)

Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 30 254,13 31 080,00 32 709,00 32 709,00 32 709,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 30 254,13 31 080,00 32 709,00 32 709,00 32 709,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Ha“ta“firr"t‘g‘a” hal- [ 1 oimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 30254,13| 31080,00| 32709,00| 32709,00| 32 709,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyoOrytyserat -30 254,13 | -31080,00 | -32 709,00 | -32709,00| -32 709,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -35999,50 | -35020,00| -35020,00| -35020,00| -35020,00
Toimintakulut (ulkoiset) 16 624,20 | 19950,00 | 17950,00| 17950,00| 17 950,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -19 375,30 | -15070,00| -17 070,00 -17070,00| -17 070,00
Toimintatuotot (sisiset)
Toimintakulut (siséiset)
Ha“ta‘::i’;‘%?” Kiln- [+ oimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | -19 375,30 | -15070,00| -17 070,00| -17 070,00| -17 070,00
Poistot ja arvonalentumiset 8 609,67 7 150,00 8 300,00 8 300,00 8 300,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 8 182,35 4 200,00 4 200,00 4 200,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -2 583,28 -7 920,00 -4 570,00 -4 570,00 -4 570,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -64 628,85 | -58500,00 | -58500,00| -58500,00| -58 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 222 198,50 | 220 770,00 | 222 899,00 | 222 899,00 | 222 899,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 157 569,65 | 162 270,00 | 164 399,00 | 164 399,00 | 164 399,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
O'"t‘;itgr'ﬁgart‘a“' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 157 569,65 | 162 270,00 | 164 399,00 | 164 399,00 | 164 399,00
Poistot ja arvonalentumiset 55973,30| 49600,00| 50340,00| 50340,00| 50 340,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 101 748,13 | 82418,00| 100 858,00 | 100 858,00 | 100 858,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 315291,08 | 294 288,00 | 315597,00 | 315597,00 | 315 597,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 605,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 40619,04 | 47060,00| 49333,00| 49333,00| 4933300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 35014,04 | 41060,00| 43333,00| 43333,00| 43333,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
A”ja“’er:]‘aga“ta“s' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | 35014,04| 41060,00| 43333,00| 43333,00| 43333,00
Poistot ja arvonalentumiset 3921,53 3 500,00 3500,00 3 500,00 3 500,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 16 840,89 | 19427,00| 17600,00| 17600,00| 17 600,00
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 55 776,46 63 987,00 64 433,00 | 64 433,00 64 433,00
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2.4 Kiinteistotoimi

2.4.1 Kiinteistohallinto (1015010000) ja kiinteist6t (1015020100 - 1015090000) ja Muu kiin-

teistétoimi (1015110000)

KiinteistStoimen tarkoituksena on tarjota tarkoituksenmukaiset tilat seurakunnan toiminnan kaytt66n sekd mahdol-
lisuuksien mukaan tarjota seurakuntalaisille tiloja mm. perhejuhliin.

Kirkkoneuvoston asettama tydryhma kiertdd katselmoimassa kaikki seurakunnan kiinteistot vuosittain. Katselmuk-

sesta tehdddn muistio.

TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Haahtelan RES-Huoltokirja otetaan kiyttoon.

RES-Huoltokirja otetaan kdyttdon ja siitd jdrjestetddn
koulutusta henkildstélle.

Kiinteistostrategia tuo suunnitelmallisuutta kiinteistotoi-
meen.

Kiinteistostrategia hyviksytddn vuoden 2021 aikana.

Seurakunnan asunto-osakkeita laitetaan myyntiin asun-
tojen vapautuessa.

Papintie 1:n asunto-osakkeita laitetaan myyntiin sitd mu-
kaa kun asuntoja vuokralaisilta vapautuu.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Hyviksytty kiinteistostrategia antaa kokonaiskuvan seurakunnan kiinteistdistd. Toimintaa keskitetdan tiettyihin kiin-
teistoihin ja asuinhuoneistoja laitetaan myyntiin sitd mukaa kun asuntoja vapautuu.

Kiinteistoistd pidetddn huolta ja tarvittaviin huoltotoimenpiteisiin ryhdytdin aina mahdollisimman nopeasti.

VERTAILULUVUT 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(arvio) (tavoite) (ennuste) (ennuste)
Asuinhuoneistojen lukumaara 11 11 11 10 9 8
Tulosyksikko Egezlgggn '}?Xl%gg " | S0 2092 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 16 427,47 | 18920,00 | 19109,00( 19109,00| 19 109,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 16 427,47 | 18920,00| 19109,00( 19109,00| 19 109,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)
Kiinteisthallinto | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 16 427,47 18 920,00 19 109,00 19 109,00 19 109,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -16 427,47 | -18 920,00 | -19109,00 | -19 109,00 | -19 109,00
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 151 569,23 | 137 080,00 | 118 485,00 | 118 485,00 | 118 485,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 151 569,23 | 137 080,00 | 118 485,00 | 118 485,00 | 118 485,00
Toimintatuotot (siséiset) -221 737,51 | -176 445,00 | -182 494,00 | -182 494,00 | -182 494,00
Toimintakulut (siséiset)
Orimattilan kirkko | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -70 168,28 | -39 365,00 | -64 009,00 | -64 009,00 | -64 009,00
Poistot ja arvonalentumiset 63 504,00 | 56300,00| 59000,00| 59000,00| 59000,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 6 664,28 4 065,00 5 009,00 5 009,00 5 009,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 | 21 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -366,13
Toimintakulut (ulkoiset) 29003,58| 25880,00| 25976,00( 25976,00| 25976,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 28 637,45| 25880,00| 25976,00 25976,00| 25976,00
Toimintatuotot (sisdiset) -37 451,29 | -32641,00| -36016,00| -36016,00| -36 016,00
Toimintakulut (sisdiset)
Kuivannon kirkko | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -8 813,84 -6 761,00 | -10 040,00 | -10 040,00 | -10 040,00
Poistot ja arvonalentumiset 7 607,58 5900,00 9 140,00 9 140,00 9 140,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 1 206,26 861,00 900,00 900,00 900,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 48 193,84 | 49420,00| 47413,00| 47413,00| 47 413,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 48 193,84 | 49420,00| 47413,00| 47413,00| 47 413,00
Toimintatuotot (sisdiset) -67 396,56 | -59 481,00 | -65713,00| -65713,00| -65 713,00
Toimintakulut (sisdiset)
Artjarven kirkko | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -19202,72 | -10061,00| -18 300,00 | -18300,00| -18 300,00
Poistot ja arvonalentumiset 16 911,47 | 14000,00 | 17300,00| 17300,00| 17 300,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 2291,25 1 061,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -24,19
Toimintakulut (ulkoiset) 2610,58 | 10 145,00 5 145,00 5 145,00 5 145,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 586,39 10 145,00 5 145,00 5 145,00 5 145,00
Toimintatuotot (siséiset) -4 437,08 -6 905,00 -7 075,00 -7 075,00 -7 075,00
Toimintakulut (siséiset)
Heinamaan ru- - ['r uiniakate 2 (ulkoinen ja sisainen) |  -1850,69 |  3240,00| -1930,00| -1930,00| -1930,00
koushuone
Poistot ja arvonalentumiset 1773,31 1 600,00 1 780,00 1 780,00 1 780,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 77,38 160,00 150,00 150,00 150,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 015,32 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 78508,82| 85770,00| 86227,00 86227,00| 86227,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 71 493,50 80 770,00 81 227,00 | 81227,00| 81227,00
Toimintatuotot (sisdiset) -143 660,17 | -141 720,00 | -150 777,00 | -150 777,00 | -150 777,00
Toimintakulut (sisdiset)
Seurakuntakoti | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -72 166,67 | -60950,00 | -69 550,00 | -69 550,00 | -69 550,00
Poistot ja arvonalentumiset 67 277,50 | 67 670,00 66950,00| 66950,00| 66 950,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 4889,17 2 520,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 9 240,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 172,83 -2 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 44 502,23 | 40950,00| 3111500 3111500 31115,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 38329,40 | 38950,00| 26115,00| 2611500 26115,00
Toimintatuotot (sisdiset) -53573,97 | -49774,00| -39835,00| -39835,00| -39 835,00
Toimintakulut (sisdiset)
Vanha Pappila | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -15 244,57 | -10824,00 | -13720,00| -13720,00| -13 720,00
Poistot ja arvonalentumiset 12 600,47 | 12670,00| 12670,00| 12670,00| 12670,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 2 644,10 1 154,00 1 050,00 1 050,00 1 050,00
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -3702,46 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 18 006,17 | 15660,00| 15703,00| 15703,00| 15703,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 14 303,71 14 160,00 14 203,00 14 203,00 14 203,00
Toimintatuotot (siséiset) -22 875,03 | -21082,00 | -20903,00| -20903,00| -20903,00
Toimintakulut (siséiset)
Anninkammatri Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -8 571,32 -6 922,00 -6 700,00 -6 700,00 -6 700,00
Poistot ja arvonalentumiset 7 835,14 7 850,00 6 200,00 6 200,00 6 200,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 736,18 572,00 500,00 500,00 500,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 673,42 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 49522,12| 40770,00| 38906,00| 38906,00| 38906,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 848,70 | 38770,00| 36906,00| 36906,00| 3690600
Toimintatuotot (sisdiset) -74 033,24 | -62 044,00 | -61906,00| -61906,00| -61 906,00
Toimintakulut (sisdiset)
A”ji‘u“’nigksoeﬁ”ra' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | -26 184,54 | -23274,00| -25000,00| -25000,00| -25 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 23491,59 | 23500,00| 23500,00| 23500,00| 23500,00
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 2 692,95 1774,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 362,97 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00 -7 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1 864,80 3 050,00 2 900,00 2 900,00 2900,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5 498,17 -4 350,00 -4 500,00 -4 500,00 -4 500,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
As oyh'al\‘/'i‘ka””' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisinen) -5498,17| -4350,00| -4500,00| -4500,00| -4500,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 405,18
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -5092,99 -4 350,00 -4 500,00 -4 500,00 -4 500,00
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Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 959,96 -3 950,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1622,40 1 850,00 1 900,00 1 900,00 1 900,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 337,56 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
As Oy Myllykuja | Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -2 337,56 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 352,54
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -1 985,02 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 184,00 -1 180,00 -1 180,00 -1 180,00 -1 180,00
Toimintakulut (ulkoiset) 350,00 350,00 350,00 350,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 184,00 -830,00 -830,00 -830,00 -830,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Pai"ii’rﬁ‘g;‘?’jr‘fea“”i' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) | -1184,00|  -830,00|  -830,00|  -830,00|  -830,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1 184,00 -830,00 -830,00 -830,00 -830,00
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -47 794,22 | -43 200,00 | -38 400,00 | -38 400,00 | -38 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 26 832,02 | 41930,00| 48630,00 48630,00| 48630,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -20 962,20 -1270,00| 10230,00| 10230,00| 10 230,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
As oyri';f]gp"a”' Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | -20 962,20 | -1270,00| 10230,00| 10230,00| 10 230,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 5 830,17 750,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -15 132,03 -520,00 | 10230,00| 10230,00| 10 230,00
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Tulosvksikks Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
y TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 140,90 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 70363,66 | 66460,00| 59909,00| 59909,00| 59909,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 68 222,76 66 460,00 58 409,00 58 409,00 58 409,00
Toimintatuotot (siséiset) -95 216,54 | -88 151,00 | -85509,00| -85509,00| -85509,00
Toimintakulut (siséiset)
Leirikoti Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -26 993,78 | -21691,00 | -27 100,00 | -27 100,00 | -27 100,00
Poistot ja arvonalentumiset 23819,96 | 26 650,00 25500,00| 25500,00| 25500,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat 3173,82 2 041,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 7 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulosvksikks Edellinen Kuluvan v. | TA TS2 TS3
y TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 60 503,02 52500,00| 18250,00| 18250,00| 18 250,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 60 503,02 52500,00| 18250,00| 18250,00| 18 250,00
Toimintatuotot (sisaiset) -68 390,96 | -59 151,00 | -23 800,00 | -23800,00| -23 800,00
Toimintakulut (sisdiset)
Virastotalo Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -7 887,94 -6 651,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Poistot ja arvonalentumiset 4 843,93 5 070,00 4 750,00 4 750,00 4 750,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 3044,01 1 581,00 800,00 800,00 800,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.2 Metsitalous (1015100100)
TAVOITTEET VUODELLE 2021 KEINOT

Hoidetaan seurakunnan metsid uuden metsdsuunnitel-
man mukaisesti.

Seurakunnan metsii hoidetaan metsasuunnitelman mu-
kaisesti. Hakkuut toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Seurakunta toimii aktiivisessa yhteistydssd metsinhoi-

toyhdistyksen kanssa.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Metsataloutta hoidetaan metsdsuunnitelman mukaisesti hyvésséd yhteistydssa Metsénhoitoyhdistyksen kanssa. Metsi-
talouden tarkoituksena on kestdvd metsénhoito sekd tasainen tulonmuodostus. Metsétilojen katselmuksia toteutetaan

tarpeen mukaan.
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VERTAILULUVUT 2018 2019 2019 2020 2021 2022
(arvio) (tavoite) (ennuste) (ennuste)
Puunmyyntituotot 47 968 40119 18 000 18 000 18 000 18 000
Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -40 119,14 | -28 000,00 | -24 000,00 | -24 000,00 | -24 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 21 432,01 15 550,00 13 700,00 13 700,00 13 700,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -18 687,13 | -12 450,00 | -10300,00| -10300,00| -10 300,00

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (siséiset)

Metsatalous Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -18 687,13 | -12 450,00 | -10 300,00 | -10 300,00 | -10 300,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 4 656,83
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -14 030,30 | -12 450,00 | -10 300,00 | -10 300,00 | -10 300,00
R Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
Tulosyksikkd TP2019 |TA2020 |2021 2022 2023

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 47 650,00 | 49319,00| 49319,00| 49319,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 650,00 | 49319,00| 49319,00| 49319,00
Toimintatuotot (siséiset) -49 271,00 | -50519,00 | -50519,00| -50519,00

Toimintakulut (siséiset)
Muu kiinteistotoimi | Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -1 621,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 1 621,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 0,00 0,00 0,00

2.4.3 Keittiétoimi (101550000)

Tehtdvaalueelle kirjataan tuotot ja kulut, jotka liittyvat seurakunnan omaan keittitoimintaan, esimerkiksi seurakun-
takodilla tai leirikodilla. Tehtdvaalueella kirjataan keittidhenkilokunnan palkat, elintarvikekulut, keittidkoneiden ja
laitteiden kulut seka keittidtoimen tuotot.

Sisdisind tuottoina kirjataan toiminnan kustannuspaikoilta tulevat keittidtoimen palvelut, kuten esimerkiksi kahvitus-
ten tai ruokailujen jirjestdminen, leirikodin ruokailut tai kokoustarjoilut.

Keitti6- ja tarjoilutilojen osuus kiinteistdjen sisdisistd vuokrakuluista kirjataan sisdisiin vuokramenoihin.
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TAVOITTEET VUODELLE 2021

KEINOT

Kehitetddn toiminnan sisdistd hinnoittelua
ja tuotteistetaan sisiisid palveluita.

Kaydaan ldpi toimintatapoja ja etsitddn mahdollisuutta toiminnan te-
hostamiseen ja kustannusten sastamiseen.

Kehitetddn toiminnan seurantaa valitsemalla vertailuluvut, jotka mah-
dollisimman hyvin kuvastaisivat toiminnan laajuutta ja tasoa.

Ylldpidetddn hyvd laatu ruokapalveluissa

Toteutetaan asiakastyytyviisyyskysely rippikoululaisille sekd seura-
kunnan sisdisen palveluiden kidyton vastuutahoille.

Tavoitteet vuosille 2022 - 2023

Kehitetdan keittiGtoimea tavoitteena kustannustehokas ja toimintaa palveleva kokonaisuus. Erityistd huomiota kiinni-
tetddn kesdajan toimintaan ja kiirehuippujen tasaamiseen.

Tulosyksikko Edellinen Kuluvanv. | TA TS2 TS3
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 678,70 -2 000,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 109 675,72 | 100 660,00 | 99619,00| 99619,00| 99 619,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 107 997,02 | 98660,00| 98119,00| 98119,00| 98 119,00
Toimintatuotot (sisdiset) -136 949,27 | -118 295,00 | -121 095,00 | -121 095,00 | -121 095,00
Toimintakulut (sisdiset) 2107394 | 1463500| 20176,00| 20176,00| 20176,00
Keittiotoimi Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -7 878,31 -5 000,00 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 7 878,31 760,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 -4 240,00 0,00 0,00 0,00
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2.5 Kiyttotalouden laskelmat

2.5.1 Kiyttotalousosan kustannuspaikkakohtaiset laskelmat, ulkoinen ja sisdinen

Kayttotalousosan laskelmat on eritelty edelld kustannuspaikoittain. Kustannuspaikkakohtaiset laskelmat pitévit si-
sdlldan sekad ulkoiset ettd sisdiset erdt.

2.5.2 Kiyttotalousosa padluokittain, ulkoinen laskenta

Pasluokka Edellinen Kuluvan v. TA TS1 TS2
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -60862,81| -31700,00| -31700,00| -31700,00| -31 700,00
Toimintakulut 449273,68| 445970,00| 434 963,00 43496300 434 963,00
TOIMINTAKATE 388410,87 | 414270,00| 403263,00| 40326300 403 263,00
Hallinto VUOSIKATE 388410,87 | 414270,00| 403263,00| 403263,00| 403 263,00
Poistot ja arvonalentumiset 292994 2 670,00 2 670,00 2 670,00 2 670,00
TILIKAUDEN TULOS 391340,81| 416940,00| 405933,00| 40593300 405 933,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | 391 340,81 | 416 940,00 | 405933,00| 405933,00| 405 933,00
Toimintatuotot -79026,91| -62390,00| -61450,00| -61450,00| -61 450,00
Toimintakulut 1470265,63 | 1530 710,00 | 1494 056,00 1494 056,00| 1494 056,00
Seurakunnallinen | TOIMINTAKATE 1391 238,72 | 1468320,00| 1432606,00| 1432606,00| 1432 606,00
toiminta VUOSIKATE 1391 238,72 | 1468 320,00| 1432606,00| 1432606,00| 1432 606,00
TILIKAUDEN TULOS 1391 238,72 | 1468320,00| 1432606,00| 1432606,00| 1432 606,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | 1391 238,72 | 1468 320,00 | 1432 606,00 | 1432 606,00 1432 606,00
Toimintatuotot -106 233,35 -99520,00| -99520,00| -99520,00|  -99 520,00
Toimintakulut 309 695,87 | 318860,00| 322891,00| 32289100 322891,00
TOIMINTAKATE 203462,52 | 219340,00| 223371,00| 223371,00| 223 371,00
VUOSIKATE 203 462,52 | 219340,00| 223371,00| 223371,00| 223371,00
Hautaustaimi Poistot ja arvonalentumiset 68 504,50 60 250,00 62 140,00 62 140,00 62 140,00
TILIKAUDEN TULOS 271967,02| 279590,00| 285511,00| 28551100 285511,00
Egi‘s;)‘/’gr(ojf“ lisays () tai va- -6 690,97 5 250,00 -6 690,00 -6 690,00 -6 690,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | 265 276,05| 274 340,00 | 278821,00| 278821,00| 278821,00
Toimintatuotot 12319424 | -96230,00| -91480,00| -91480,00|  -91 480,00
Toimintakulut 730 637,67 | 754595,00| 682656,00| 682656,00| 682 656,00
TOIMINTAKATE 607 443,43 | 658365,00| 59117600 591176,00| 591 176,00
Kiinteistotoimi | VUOSIKATE 607 443,43 | 65836500 59117600 591176,00| 591 176,00
Poistot ja arvonalentumiset 229 664,95 221 210,00 226 790,00 226 790,00 226 790,00
TILIKAUDEN TULOS 837108,38| 879575,00| 817966,00| 817966,00| 817 966,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | 837 108,38 | 87957500 | 817 966,00| 817 966,00 817 966,00
Kirkollisverotulot -2 908 473,80 | -2 834 000,00 | -2 890 000,00 | -2 815 000,00 | -2 750 000,00
Valtionrahoitus -308'940,00 | -306 000,00 | -313000,00| -313000,00| -313 000,00
Verotuskulut 41 534,25 44.000,00 44 100,00 44 100,00 44 100,00
rahoitusigp | Kirkon rahastomaksut 248352,00| 251510,00| 260000,00| 260000,00| 260 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -11331547| -90150,00| -38000,00| -38000,00|  -38 000,00
VUOSIKATE -3 040 843,02 | -2 934 640,00 | -2 936 900,00 | -2 861 900,00 | -2 796 900,00
TILIKAUDEN TULOS -3 040 843,02 | -2 934 640,00 | -2 936 900,00 | -2 861 900,00 | -2 796 900,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) | -3 040 843,02 | -2 934 640,00 | -2 936 900,00 | -2 861 900,00 | -2 796 900,00
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3 Tuloslaskelmaosa

3.1 Tuloslaskelma ulkoinen

Edellinen Kuluvan v. TA TS1 TS2
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -369 317,31 | -289840,00| -284150,00| -284150,00| -284 150,00
Korvaukset -24 324,64 -13 200,00 -12 700,00 -12 700,00 -12 700,00
Myyntituotot -405,00
Maksutuotot -137 822,78 -115 320,00 -113 450,00 -113 450,00 -113 450,00
Vuokratuotot -81 817,95 -66 750,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Metsatalouden tuotot -40 119,14 -28 000,00 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -24 310,41 -17 070,00 -17 500,00 -17 500,00 -17 500,00
Tuet ja avustukset -16 501,61 -9 000,00 -9 500,00 -9 500,00 -9 500,00
Muut toimintatuotot -44 015,78 -40 500,00 -40 500,00 -40 500,00 -40 500,00
Toimintakulut 2959 872,85 | 3050 135,00 2934566,00| 2934566,00| 2934 566,00
Henkilostokulut 1850 066,80 | 1888 770,00| 1813921,00| 1813921,00| 1813921,00
Palkat ja palkkiot 1525179,41| 1528820,00| 1469 344,00 | 1469 344,00 | 1 469 344,00
Henkildsivukulut 336 113,41 359 950,00 344 577,00 344 577,00 344 577,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -11 226,02
Palvelujen ostot 576 992,37 636 825,00 588 625,00 588 625,00 588 625,00
Vuokrakulut 65 361,66 89 250,00 100 050,00 100 050,00 100 050,00
Aineet ja tarvikkeet 306 620,14 292 140,00 289 570,00 289 570,00 289 570,00
Annetut avustukset 110 997,70 99 750,00 99 750,00 99 750,00 99 750,00
Muut toimintakulut 49 834,18 43 400,00 42 650,00 42 650,00 42 650,00
TOIMINTAKATE 2590 555,54 | 2760295,00| 2650416,00| 2650416,00| 2650 416,00
Kirkollisverotulot -2908 473,80 | -2 834 000,00 | -2 890 000,00 | -2 815 000,00 | -2 750 000,00
Valtionrahoitus -308 940,00 | -306 000,00 | -313 000,00 | -313000,00| -313 000,00
Verotuskulut 41 534,25 44 000,00 44 100,00 44 100,00 44 100,00
Kirkon rahastomaksut 248 352,00 251 510,00 260 000,00 260 000,00 260 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -113 315,47 -90 150,00 -38 000,00 -38 000,00 -38 000,00
Korkotuotot -6 005,58 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Muut rahoitustuotot -108 936,81 -88 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -140,56
Korkokulut 1767,48 2 700,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Muut rahoituskulut 150,00
VUOSIKATE -450 287,48 -174 345,00 -286 484,00 -211 484,00 -146 484,00
Poistot ja arvonalentumiset 301 099,39 284 130,00 291 600,00 291 600,00 291 600,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot -130 950,93 | -119200,00| -118200,00( -118200,00| -118 200,00
Kulut 130 467,02 123 370,00 124 480,00 124 480,00 124 480,00
Siirrot rahastosta/rahastoon 483,91 -4170,00 -6 280,00 -6 280,00 -6 280,00
TILIKAUDEN TULOS -149 188,09 109 785,00 5 116,00 80 116,00 145 116,00
Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) -6 690,97 -5 250,00 -6 690,00 -6 690,00 -6 690,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -155 879,06 104 535,00 -1 574,00 73 426,00 138 426,00
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3.2 Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Edellinen Kuluvan v. TA TS1 TS2
TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -1 301 754,41 | -1 159 810,00 | -1 134 802,00 | -1 134 802,00 | -1 134 802,00
Korvaukset -24 324,64 -13 200,00 -12 700,00 -12 700,00 -12 700,00
Myyntituotot -405,00
Maksutuotot -137 822,78 | -115320,00| -113450,00| -113450,00| -113 450,00
Vuokratuotot -81 817,95 -66 750,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Metsatalouden tuotot -40 119,14 -28 000,00 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -24 310,41 -17 070,00 -17 500,00 -17 500,00 -17 500,00
Tuet ja avustukset -16 501,61 -9 000,00 -9 500,00 -9 500,00 -9 500,00
Muut toimintatuotot -44 015,78 -40 500,00 -40 500,00 -40 500,00 -40 500,00
Sisdiset tuotot -932 437,10 -869 970,00 -850 652,00 -850 652,00 -850 652,00
Toimintakulut 3892 309,95 | 3920105,00| 3785218,00| 3785218,00| 3785 218,00
Henkilostokulut 1850 066,80 | 1888 770,00 | 1813921,00| 1813921,00| 1813921,00
Palkat ja palkkiot 1525179,41| 1528820,00| 1469 344,00| 1469 344,00 | 1469 344,00
Henkildsivukulut 336 113,41 359 950,00 344 577,00 344 577,00 344 577,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -11 226,02
Palvelujen ostot 576 992,37 636 825,00 588 625,00 588 625,00 588 625,00
Palvelun ostot - siséiset 143 664,75 123 305,00 126 105,00 126 105,00 126 105,00
Vuokrakulut 65 361,66 89 250,00 100 050,00 100 050,00 100 050,00
Sisaiset vuokrakulut 788 772,35 746 665,00 724 547,00 724 547,00 724 547,00
Aineet ja tarvikkeet 306 620,14 292 140,00 289 570,00 289 570,00 289 570,00
Annetut avustukset 110 997,70 99 750,00 99 750,00 99 750,00 99 750,00
Muut toimintakulut 49 834,18 43 400,00 42 650,00 42 650,00 42 650,00
TOIMINTAKATE 2590 555,54 | 2760295,00| 2650416,00| 2650416,00| 2650 416,00
Kirkollisverotulot -2 908 473,80 | -2 834 000,00 | -2 890 000,00 | -2 815 000,00 | -2 750 000,00
Valtionrahoitus -308 940,00 | -306 000,00 | -313000,00| -313000,00| -313 000,00
Verotuskulut 41 534,25 44 000,00 44 100,00 44 100,00 44 100,00
Kirkon rahastomaksut 248 352,00 251 510,00 260 000,00 260 000,00 260 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -113 315,47 -90 150,00 -38 000,00 -38 000,00 -38 000,00
Korkotuotot -6 005,58 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Muut rahoitustuotot -108 936,81 -88 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -140,56
Korkokulut 1767,48 2700,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Muut rahoituskulut 150,00
VUOSIKATE -450 287,48 -174 345,00 -286 484,00 -211 484,00 -146 484,00
Poistot ja arvonalentumiset 301 099,39 284 130,00 291 600,00 291 600,00 291 600,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot -130 950,93 | -119200,00| -118200,00| -118200,00| -118 200,00
Kulut 130 467,02 123 370,00 124 480,00 124 480,00 124 480,00
Siirrot rahastosta/rahastoon 483,91 -4 170,00 -6 280,00 -6 280,00 -6 280,00
TILIKAUDEN TULOS -149 188,09 109 785,00 5116,00 80 116,00 145 116,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -6 690,97 -5 250,00 -6 690,00 -6 690,00 -6 690,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -155 879,06 104 535,00 -1574,00 73 426,00 138 426,00
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3.3 Tuloslaskelma Orimattilan HHR

Edellinen Kuluvan v. TA TS1 TS2

TP 2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -122 727,98 | -113200,00| -116200,00| -116200,00| -116 200,00
Maksutuotot -117 435,45 | -108 000,00 | -111000,00| -111000,00| -111 000,00
Vuokratuotot -5 292,53 -5 200,00 -5 200,00 -5 200,00 -5 200,00
Toimintakulut 130 467,02 123 370,00 124 480,00 124 480,00 124 480,00
Henkilostokulut 68 381,49 70 720,00 71 930,00 71 930,00 71 930,00
Palkat ja palkkiot 55 776,76 57 000,00 58 000,00 58 000,00 58 000,00
Henkildsivukulut 12 604,73 13 720,00 13 930,00 13 930,00 13 930,00
Palvelujen ostot 29 870,86 27 500,00 27 600,00 27 600,00 27 600,00
Vuokrakulut 6 235,40 6 500,00 6 300,00 6 300,00 6 300,00
Aineet ja tarvikkeet 25 979,27 18 650,00 18 650,00 18 650,00 18 650,00
TOIMINTAKATE 7 739,04 10 170,00 8 280,00 8 280,00 8 280,00
Rahoitustuotot- ja kulut -8 222,95 -6 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
VUOSIKATE -483,91 4 170,00 6 280,00 6 280,00 6 280,00
TILIKAUDEN TULOS -483,91 4 170,00 6 280,00 6 280,00 6 280,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -483,91 4 170,00 6 280,00 6 280,00 6 280,00
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4 Investointiosa

41

Investointisuunnitelma

Vuosi 2021:

Orimattilan hautausmaan kaivinkone (kaivurikuormuri), kustannusarvio 60 000 euroa.
Vanhan Pappilan lammitys- ja kdytt6vesijirjestelmén saneeraus, kustannusarvio 40 000 euroa.
Orimattilan kirkon kellotaulujen valaistus, kustannusarvio 25 000 euroa.

Orimattilan hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu, kustannusarvio 20 000 euroa.

Anninkammarin julkisivun maalaus ja piha-aidan osittainen uusiminen, kustannusarvio 20 000 euroa.

Vanhan Pappilan leikkipuiston aita, kustannusarvio 20 000 euroa.
Leirikodin laiturien uusiminen, kustannusarvio 20 000 euroa.

- Rukoushuoneen katon ja vuorilautojen maalaus, kustannusarvio 15 000 euroa.

Vuosi 2022:

- Orimattilan hautausmaan uusi huoltorakennus, kustannusarvio 100 000 euroa.
- Orimattilan kirkon ulkokivetys, kustannusarvio 40 000 euroa.
- Orimattilan seurakuntakodin julkisivumaalaus, kustannusarvio 30 000 euroa.
- Leirikodin talousrakennus, kustannusarvio 25 000 euroa.

- Leirikodin julkisivumaalaus, kustannusarvio 20 000 euroa.

- Artjdrven kirkon penkkien maalaus, kustannusarvio 20 000 euroa.

Vuosi 2023:

Vuoden 2023 suunnitelmat valmistellaan valmistelussa olevan kiinteistostrategian pohjalta.

4.2 Investointilaskelma
Investointikohde Kust. arvio Ed V.l.JOSien Talousarvio | TS2 Tss
kaytto 2021 2022 2023

Leirikodin talousrakennus 25 000,00 25 000,00
Orimattilan hautausmaan huoltorakennus 120 000,00 20 000,00 100 000,00
Orimattilan kirkon ulkokivetys 40 000,00 40 000,00
Anninkammarin julkisivun maalaus ja aita 20 000,00 20 000,00
Artjarven kirkon penkkien maalaus 20 000,00 20 000,00
Kaivinkone 60 000,00 60 000,00
Seurakuntakodin julkisivumaalaus 30 000,00 30 000,00
Rukoushuoneen katon maalaus 15 000,00 15 000,00
Pappilan leikkipuiston aita 20 000,00 20 000,00
Pappilan lammitys ja kayttovesi 40 000,00 40 000,00
Leirikodin laiturit 20 000,00 20 000,00
Leirikodin julkisivumaalaus 20 000,00 20 000,00
Kirkon kellotaulujen valaistus 25 000,00 25 000,00

455 000,00 220 000,00 235 000,00
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5 Rahoitusosa

Tilinpaatds Kuluvan v.
2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -450 287 -174 345 -286 484 -211 484 -146 484
Investoinnit 131933 197 000 220 000 235 000
Varsina_isen toiminnan ja investointien net- -318 354 22 655 -66 484 23516 -146 484
torahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 26 280 26 280 26 280 26 280 26 280
Muut maksuvalmiuden muutokset 201 690
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 227 970 26 280 26 280 26 280 26 280
Rahavarojen muutos -90 384 48 935 -40 204 49 796 -120 204
Rahavarojen muutos (tase) -90 384 48 935 -40 204 49 796 -120 204
Osakkeiden ja osuuksien muutos -102 955
Muiden arvopaperien muutos 1799
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 10771 48 935 -40 204 49 796 -120 204
6 Liitteet
6.1 Avustukset
Talousarvioavustukset:
Lihetysty6:
Suomen Lahetysseura 31 300 euroa
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys 11 500 euroa
Suomen Evankelisluterilainen Kansanldhetys 3000 euroa
Suomen Pipliaseura 2700 euroa
Medialdhetys Sanansaattajat 2 500 euroa
Evankelis-luterilainen Lihetysyhdistys Kylvija 1000 euroa
Lihetystyon sopimusten mukaiset talousarvioavustukset yhteensi 52 000 euroa
Sopimusten lisdksi avustukset samoille ldhetysjarjestdille 6 000 euroa
Lihetysty6 yhteensi 58 000 euroa
Diakoniatyo:
Diakonia-avustukset 20 000 euroa
Diakoniatyd yhteensi 20 000 euroa
Kansainvilinen diakonia:
Kirkon ulkomaanapu 6 000 euroa
Kansainvilinen diakonia yhteensi 6 000 euroa
Musiikkityo:
Orimattilan kirkkokuoro 2100 euroa
Orimattilan naiskuoro 400 euroa
Lénsi-Orimattilan laulajat 400 euroa
Viihdekuoro Perinkonut 400 euroa
Musiikkity6 yhteensd 3 300 euroa
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Varhaisnuorisotyo:

Orimattilan Samoilijat 1 800 euroa
Artjérven Erdnkavijat 800 euroa
Varhaisnuorisoty6 yhteensi 2 600 euroa
Kirkkoneuvosto:

Herattdjayhdistys 300 euroa
Perheniemen evankelinen opisto 300 euroa
Raittiusyhdistys Toivonaika I ry 400 euroa
Nimedmattomat tukikohteet 1000 euroa
Kirkkoneuvosto yhteensi 2 000 euroa

Lisdksi tuetaan:

Kirpputorin tuotoista osa tilitetdén Naisten pankille (Kirkon ulkomaanapu) ja osa Yhteisvastuukerdykselle. Kansain-
vilinen diakoniaty6 kerdé varoja Kirkon ulkomaanavun katastrofirahastolle. Seurakunnan tapahtumissa on keréyksia
myds useiden muiden kohteiden hyviksi.

Toiminta-avustusten myontamisen periaatteet:

Toiminta-avustuksiin kdytettdvat varat pdatetddn vuosittain seurakunnan taloudellisen tilanteen mukaan. Pasidnto
on, ettd toiminta-avustusta myonnetdin hakemuksesta. Vakiintuneille kohteille varataan mééraraha, mutta avustusta
ei makseta automaattisesti, vaan vasta kun kyseinen taho on hakenut avustusta. Avustusta haetaan vapaamuotoisella
hakemuksella, jossa on mainittu my®s tilinumero, jolle avustus maksetaan.

Avustusmddrdrahoista nimedméttomid avustuksia on kirkkoneuvostolla (1 000 €). Ndiden médrdrahojen mydntidmi-
sestd avustuksena paattdd kirkkoneuvosto tapauskohtaisesti. My&s kirkkoherralla on mahdollisuus myontéé avustuk-
sia mddrdrahan puitteissa viranhaltijapditokselld, jos tarve on kiireellinen, esimerkiksi humanitidrinen kriisi jossain
pdin maailmaa.

6.2 Koulutussuunnitelma vuosille 2021 - 2023

1. Yleista

Koulutussuunnitelman laatiminen perustuu KirVESTES:n liitteen 12 méardyksiin, joka sddtelee kirkon henkildston
ammatillisen osaamisen kehittdmistd. Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tdssd sopimuksessa tyonte-
kijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpita-
miseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtivien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

2. Henkilostd

Vuoden 2019 henkilostokertomuksen mukaan seurakunnan palveluksessa oli 31.12.2019 yhteensd 39 vakinaista
tyontekijad, joista 22 viranhaltijoita ja 17 tyGsuhteista.

Henkil6stdstd naisia on 30 (77 %) ja miehid 9 (23 %). Yli 60-vuotiaita oli 12 (31 %) ja yli 50-vuotiaita 26 (67 %).

Korkea-asteen tutkinnon on suorittanut 12 viranhaltijaa/tyontekijda (31 %), alimman korkea-asteen 11 (28 %), keski-
asteen tutkinnon 13 (33 %) ja perusasteen 3 (8 %)

Tydurat ovat usein pitkid. Orimattilan seurakunnan palveluksessa yli 10 vuotta on ollut 22 (56 %). Y1i 30 vuotta talossa
on ollut 8 21 %).

Toiminnallisen tydn viranhaltijoita on 24 (62 %) ja hallinto-, hautausmaa- ja kiinteisttoimen puolella 15 viranhalti-
jaa/tyontekijda (38 %).
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3. Arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta

Kaikki Orimattilan seurakunnan vakituiset viranhaltijat ja tyontekijit tdyttdvat oman tehtivinsd edellyttimit kelpoi-
suusehdot. Sijaisten ja mddrdaikaisten palvelussuhteiden osalta patevyysvaatimuksissa voidaan tarpeen mukaan jous-
taa. Orimattilan seurakunta kannustaa kouluttautumaan ammatillisten taitojen yllapitdmiseksi.

Koulutusta suunnataan toistaiseksi voimassa olevissa virka- ja tydsuhteessa oleville, mutta myds mééraaikaisissa pal-
velussuhteissa voi koulutustoiveita esittdd.

Yleisesti henkildston IT-taidot ovat kohtalaisella tasolla, mutta vaihtelu on suurta. Lahden IT-alueen kautta on jérjes-
tetty koulutusta vuosittain eri ohjelmistojen kdyttéon. Seurakunta maksaa yhteisiin IT-koulutuksiin osallistumisesta
aiheutuvat kulut henkildst6hallinnon kustannuspaikalta.

Ajankohtaiskysymysten hallinta on monessa tehtdvassa tarkeissa roolissa ja tdhan liittyvd osaamisen kehittdminen on
tarkedd.

Viranomaistehtdviin ja lakisidteisiin velvoitteisiin liittyvad koulutusta jdrjestetdan sadnndllisesti. Erityisesti lapsi-, nuo-
riso- ja leirityotd tekevien viranhaltijoiden ja tyontekijéiden ensiapuosaamista pidetdan ylld. EA-koulutuksia jérjestet-
tiin yhteisesti viimeksi vuonna 2018.

4. Arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd

Tulevina vuosina tapahtuva henkilstdmaaran viheneminen johtaa siihen, ettd seurakunnan viranhaltijoilta ja tydnte-
kijoilta vaaditaan yha laaja-alaisempaa osaamista seka kykya ja halukkuutta uuden oppimiseen. Tehtdvikuvauksia péi-
vitetddn tarpeen mukaan.

Esimiesty6n vaatimukset kasvavat myds osaltaan suorituslisdn kdyttéonoton asettama vaatimus tyGsuoritusten syste-
maattiselle arvioinnille ja toiminnan kehittdmiselle.

5. Arvioon perustuva suunnitelma henkildstdryhmittdin
Hengellisen ty6n viranhaltijat ja tyontekijat:

- ammatillisen osaamisen kehittdminen

- IT-taitojen kehittdminen

- moniammatillisuuteen tahtddvan osaamisen kehittdminen
- tybeldman perustaitojen vahvistaminen

- tyOssd jaksaminen

- vapaaehtoistoiminnan johtaminen

- verkostoitumistaidot

- viestintitaitojen kehittdminen

Kiinteisto-, hautausmaa-, kirkonpalvelu- ja toimistotydn viranhaltijat ja tyontekijat

- ammatillisen osaamisen kehittdminen

- IT-taitojen kehittdminen

- tybeldman perustaitojen vahvistaminen
- tyOssd jaksaminen
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Ylin johto:

- johtamisen tuki
- strateginen suunnittelu
- tyOssd jaksaminen

Lihiesimiehet:

- esimiestyon tuki
- tyOssd jaksaminen

Tydsuojeluorganisaatio

- erityisosaamisen tuki

6. Periaatteet tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdéntyneiden tyontekijoiden tydkyvyn ylldpitdmiseksi

Orimattilan seurakunta tekee tiivistd yhteisty6td tySterveyshuollon kanssa tyokyvyn yllapitdmiseen liittyvissd kysy-
myksissd. Erityisesti ikddntyneiden tydntekijoiden tyokyvyn ylldpitaminen on tirkedd, silld seurakunnan vakinaisesta
henkil6stostd 31 % on yli 60-vuotiaita.

Seurakunta kannustaa osallistumaan varhaiskuntoutukseen, mikali tyontekijan oma motivaatio on vahva. Vuosittain
vihintddn kahdelle on varattu mahdollisuus osallistua kirkon varhaiskuntoutukseen, edellyttien ettd tydura jatkuu
kuntoutuksen jdlkeen vihintddn yhden vuoden.

TyGtehtdvien mukauttamista tarkastellaan tapauskohtaisesti tarpeen vaatiessa. Harkinnassa otetaan huomioon kysei-
sen tydmuodon kokonaisuus ja ty6tehtivien tasapuolinen jakautuminen. Tarvittaessa voidaan yhdessd sopia myos
viran tai toimen osa-aikaistamisesta, johon voi yhdistdd myos varhennetun osa-aikaisen vanhuuseldkkeen.

7. Periaatteet tyottomyysuhan alaisten tyontekijéiden tydmarkkinakelpoisuuden edistamiseksi

Orimattilan seurakunnassa ei tilld hetkelld tunnisteta uhkaa tyopaikan menettdmisestd toiminnallisista tai taloudelli-
sista syistd. Tyontekijéiden tydmarkkinakelpoisuuden edistiminen tapahtuu normaalin ammatillisen osaamisen yll3-
pitdmisen ja kehittdmisen seki [T-taitojen ja tydeldméan perustaitojen vahvistamisen kautta. My0s tyossa jaksamiseen
panostetaan.

Moniammatillisuuteen tdhtadvin osaamisen kehittdmisen kautta myds uuden alan opiskelun aloittaminen on mahdol-
lista. Tapauskohtaisesti harkitaan, voidaanko opintoja suorittaa tyon ohessa, vai onko opintovapaa luontevampi vaih-
toehto.

Orimattilan seurakunta on koulutusmyénteinen tydnantaja, joka kannustaa kaikkia tyontekijoitd hakeutumaan koulu-
tuksiin vuosittain. Kehityskeskusteluissa kidyddan vuosittain tarkemmin ldpi mahdollisia koulutustarpeita.

8. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Koulutussuunnitelman on hyvaksynyt Orimattilan seurakunnan kirkkoneuvosto vuonna 2019.

Koulutussuunnitelma kisitellddn vuosittain yhteistoiminnassa, jolloin pdivityksia voidaan tehdi tarpeen mukaan. Kou-
lutussuunnitelma hyviksyy kirkkoneuvosto, joka seuraa myds sen toteutumista yhdessa yhteistytoimikunnan kanssa.
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6.3 Palkkausmenojen kohdentaminen kustannuspaikoille

Kirkkovaltuusto

10% Talouspaallikkod
Kirkkoneuvosto

10% Talouspaallikkod

10% Kirkkoherra
Taloushallinto

40 % Talouspaallikko

20 % Toimistosihteeri

10% Toimistosihteeri
Henkiléstéhallinto

10% Talouspaallikko

10% Kirkkoherra

70 % Toimistosihteeri
Kirkonkirjojenpito

80 % Toimistosihteeri

80 % Toimistovirkailija

70 % Toimistosihteeri
Kirkkoherranvirasto

20 % Toimistosihteeri

10% Kirkkoherra

10% Toimistovirkailija

20% Toimistosihteeri
Jumalanpalveluseldma

20 % Kirkkoherra

20 % | Kappalainen

20 % Il Kappalainen

30 % Kappelisrk:n kappal.

10% Il Seurakuntapastori

30 % | Seurakuntapastori

20 % Il Kanttori

40 % | Kanttori

40 % Kappelisrk:n kanttori
Hautaan siunaaminen

20 % Kirkkoherra

10% | Kappalainen

20 % Il Kappalainen

20 % Kappelisrk:n kappal.

10% Il Seurakuntapastori

10% | Seurakuntapastori

30 % Il Kanttori

20 % | Kanttori

20% Kappelisrk:n kanttori

Muut kirkolliset toimitukset

20%
20%
20%
10%
10%
20%
20%
10%
20%
Aikuistyo
20%
10%

Kirkkoherra

| Kappalainen

Il Kappalainen
Kappelisrk:n kappal.
Il Seurakuntapastori
| Seurakuntapastori
[l Kanttori

| Kanttori
Kappelisrk:n kanttori

| Kappalainen
Lahetyssihteeri

Muu seurakuntatoiminta

10 %
10 %
10 %
10 %
10 %
10 %
10 %
10 %

Tiedotustoiminta

50 %
10%
Musiikki
20%
20%
10 %

Varhaiskasvatus

20%
100 %
30%
100 %
50 %

Varhaisnuorisotyo

10 %
70 %
80 %

Kirkkoherra

| Kappalainen

Il Kappalainen
Kappelisrk:n kappal.
| Seurakuntapastori
Il kanttori

| Kanttori
Kappelisrk:n kanttori

Lahetyssihteeri
| Kappalainen

[l Kanttori
| Kanttori
Kappelisrk:n kanttori

| Seurakuntapastori
Lapsityonohjaaja
Diakoni
Lastenohjaajat, 6 hl6a
Lastenohjaaja

Il Seurakuntapastori
Nuorisotyonohjaaja
Nuorisonohjaaja
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Rippikoulu
10 %
10%
10 %
40 %
10 %
30%
20%
10%
100 %
Nuorisotyo
20%
70 %
10 %
10%
Diakonia
20%
100 %
90 %
70 %
Lihetystyo
40 %
20%

| Kappalainen

Il Kappalainen
Kappelisrk:n kappal.
Il Seurakuntapastori
| Seurakuntapastori
Nuorisotyénohjaaja
Nuorisotyonohjaaja
Nuorisonohjaaja
Kesateologi

Il Seurakuntapastori
Nuorisotyénohjaaja
Nuorisotyonohjaaja
Nuorisonohjaaja

Il Kappalainen
Diakonissa 2 hloa
Diakoni

Diakoni

Lahetyssihteeri
Kappelisrk:n kappal.

Kansainvidlinen diakonia

10%

Diakoni

Hautausmaan hallinto

10%
50 %
10 %
10 %

Talouspaallikko
Hautausm. tyonjohtaja
Toimistosihteeri
Toimistovirkailija

Orimattilan hautausmaat

10 %
50 %
100 %
90 %
10 %
50 %

Suntio

Hautausm. ty6njohtaja
Erityisammattimies
Erityisammattimies
Suntio

Aluehoitajat

Artjarven hautausmaat

50 %
50 %

Kiinteistohallinto

20%

Orimattilan kirkko

90 %
10 %

Seurakuntamestari
Aluehoitaja

Talouspaallikko

Suntio
Suntio

Kuivannon kirkko

20%

Artjarven kirkko

10%
30%

Vanha pappila

10 %
50 %

Anninkammari

10%

Suntio

Suntio
Seurakuntamestari

Suntio
Siivooja

Suntio

Artjarven seurakuntakoti

10%
20%

Suntio
Seurakuntamestari

Orimattilan seurakuntakoti

40 %
40 %
10%
Leirikoti
10%
40 %
Virastotalo
10%
50 %
10%
Keittiotoimi
60 %
60 %
60 %
Hautausmaat
100 %

Emanta
Emanta
Hautausm. tyonjohtaja

Suntio
Emanta

Erityisammattimies
Siivooja
Suntio

Emanta
Emanta

Emanta

Kesatyontekijat

Hoitohaudat (HHR)

50 %

Aluehoitajat
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